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Vorwort

gl
OKTOBER
2015

Auf Wacker galt und gilt als zentrales Prinzip die konkrete Tat. Der Weg von
der Idee zur Umsetzung war hier schon immer und von Natur aus kurz, ging das
Projekt doch maBgeblich auf die Initiative bildender und darstellender

Kunstler zurlick.

Auch wenn es in den ersten Tagen ein Konzept und eine Vision fiir Wacker gab:
Die Strategie entwickelte sich jeweils im gemeinsamen Handeln, aus dem
heraus das Projekt seinen (oft iiberraschenden) Lauf nahm. Aus dem Ziel, Arbeit,
Leben und Kultur unter einem Dach zu verwirklichen, ist langst ein charmantes
urbanes Dorf mit kreativem Elan und guter Nachbarschaft geworden.

In Jahr 2015 feiert die Wacker Fabrik ihr zwanzigjahriges Bestehen:
Anlass genug, um neben gebiihrendem Feiern inne zu halten, genauer hinzusehen
und uns einige Fragen zu stellen:

Welche Kriéfte (oder nennen wir es: Prinzipien) sind es, die die Wacker (iber all
die Jahre aus- und stark gemacht haben?

Welche Faktoren haben dazu beigetragen, die Verzahnung aus Wohnen
und Arbeiten, Leben und Gemeinschaft auf Dauer zu stellen?

Was von dem, was wir als Prinzip Wacker identifiziert haben, hat Bestand und
trdgt in die Zukunft?

Was bedarf des (aktiv gestalteten) Wandels, um dieses Modell fiir die nachfol-
gende Generation zu erhalten und zu 6ffnen?



Drei unterschiedliche Perspektiven sollten im Rahmen eines dreitagigen Sympo-
siums, das zwischen 9. und 11. Oktober 2015 auf dem Wacker-Gelande
stattfand, dazu beitragen, das Phanomen dieses Ortes in seiner ganzen Viel-
schichtigkeit sichtbar zu machen. Innen- und AuBenwahrnehmung sollten

dazu beitragen, die nétige Distanz herzustellen, um einen realistischen Blick auf
Potentiale und Entwicklungsnotwendigkeiten zu richten:

Perspektive 1: vier Impulsreferate von Expertinnen aus Architektur, Sozialraum-
entwicklung und Kulturwissenschaft.

Perspektive 2: ein liber sechs Monate angelegtes Forschungsprojekt von
Studierenden des Masterstudiengangs Architektur an der Hochschule Darmstadt.

Perspektive 3: vier Workshops fiir Bewohnerlnnen und externe Interessierte,
entwickelt und moderiert von den Referentinnen.

Ausziige des studentischen Forschungsprojekts, Transkriptionen der vier
Impulsvortrage sowie Fragestellungen der Workshops finden Sie in dieser
Borschiire zusammengetragen.

Wir verfolgen damit das Ziel, die Kommunikation zwischen allen Akteuren auf
Wacker zu férdern und das Verstandnis fiir diesen besonderen Lebens-,

Arbeits- und Kulturort zu vertiefen. Der wichtige Prozess wurde begonnen, ein
gemeinsames Leitbild eine gemeinsame Zielsetzung zu entwickeln und die
Wacker Fabrik damit in eine nachhaltige Zukunft zu fiihren. Mit Enthusiasmus und
Engagement wurde dieser bereits von verschiedenen Akteursgruppen aufge-
griffen und setzt sich auch tuber das Jubilaumsjahr hinaus fort.

Wir danken allen Beteiligten und Akteuren dieses Wochenendes fiir ihre Offen-
heit, ihre Geduld und ihre Bereitschaft, sich vom Sinn dieses Projektes
tiberzeugen und schlieBlich mitreiBen zu lassen. Vor allen Dingen aber sind wir
dankbar fir den erneuten Beweis, dass das Prinzip der konkreten, kollektiven
Tat auch im Jahr 20 der Wacker Fabrik uneingeschrénkte Giiltigkeit hat.

Sonja Moers, Cordelia Scherwitz, Ann Dargies, Ralf Peters









Prof. Astrid Schmeing
Impulsvortrag: Wacker Wahrnehmungen

Man kann es von auBen nicht richtig treffen. Wir haben versucht, einen sorg-
faltigen Blick auf die Wacker zu werfen. Wir haben mehrere Gespréche gefiihrt —
mit dem Kulturverein, mit Bewohnern, mit Gewerbetreibenden. Trotzdem kann
man immer auch falsch liegen. Deshalb bitte ich Sie, nicht nur darauf zu achten,
was alles nicht stimmt und was Sie anders sehen, sondern dass Sie die
Ausstellung und meinen Beitrag eher als Moglichkeit sehen, Dinge zu tiberdenken
und in Angriff zu nehmen. Dies ist auch die Idee, die hinter dieser Ausstellung
steckt: Wo stehen wir? Wo wollen wir hin? Was miissen wir beachten,

wenn wir Entscheidungen treffen wollen?

»Wo stehen wir? Wo wollen wir hin? Was miissen wir beachten,
wenn wir Entscheidungen treffen wollen ?«

Fordismus

Was ist die Wacker? Und wohin kann sie gehen?

Zunéchst einmal ist die Wacker eine Fabrik — oder besser: war eine funktionie-
rende Fabrik. Fabriken waren der erste Baustein des sog. »Fordismusx.

Henry Ford, Griinder der Fordwerke, hat den schénen Satz gepragt: »Man kann
jede Farbe bei einem Auto haben, solange sie schwarz ist«.

Der Fordismus ist eigentlich die Idee der Massenproduktion und hatte seine
Blitezeit in den Nachkriegsjahren. Das Interessante am Fordismus ist, dass es ein
ganzes Gesellschaftssystem bestimmt hat: Die Idee ndmlich, dass einige wenige
vorne stehen, denken und kreativ sind, wahrend der gréBte Teil der Bevolkerung



in spezifizierten Rollen Aufgaben ausfiihrt. Fordismus bedeutete eine ausgeprégte
Zuspitzung der Disziplinen — in der Stadtplanung z.B. die Spezialisierung von
Funktionen. Das hat eine bestimmte Zeit gut funktioniert. Gleichzeitig kam es
zunehmend zu Spannungen. Weite Teile der Bevdlkerung in Aufgaben zu stellen,
die eher ausfiihrend sind und wenig eigenen Aktionsgrad zu haben, ist nicht
unbedingt das, was fiir eine Demokratie tragféhig ist und sein soll.

Post-Fordismus

Dieses Modell ist ab den 60er Jahren in die Kritik gekommen.

Da waren z.B. die Situationisten, eine internationale Kiinstlergruppe,
die trinkenderweise durch Paris zogen und die Welt revolutionieren
wollten; sie haben von der Gesellschaft des Spektakels gesprochen.
Es wurde die Passivitéat des fordistischen Modells kritisiert, dass

man da sitzt und nur das ausflillt, was einem als Rolle zugedacht ist
und was zuvor (von anderen) spezifiziert und ganz genau

»eingetitet« wurde. Die kulturelle Revolution der 60er hat in den 80er
Jahren zu seinem Selbstverstéandnis gefunden.

»Meinem Verstédndnis nach ist die Wacker der Ort, der versucht, das System zu sprengen«

Man kann sagen, dass unsere Generation, die Generation der »Macher« alternati-
ver Lebensmodelle, alle in einer Altersstufe waren, als sie an dem Punkt

war (und die Méglichkeit hatte), diesem Schema nicht mehr zu folgen. Was in den
60ern anfing mit der kulturellen Revolution, hat in den 80er Jahren zu seinem
Selbstverstandnis gefunden. Gleichzeitig gab es strukturelle Entwicklungen in der
der Industriegesellschaft, die dazu fiihrten, dass das oben beschriebene

Modell an sein Ende kam. Ein Zeichen hierfur ist, dass die Fabriken brach gefallen
sind. Mit der Globalisierung ist die Industrie abgewandert. In diesem Leerstand
haben sich die Kulturfabriken ausgebreitet. Idee dahinter war das Ansinnen, »von
unten«, aus der Bevolkerung heraus, zu kreieren, dass man selbst tun mochte,
dass man kulturelle Raume bereitstellen méchte, und auch, dass man sich sein
Leben nicht so vorschreiben lassen mochte, wie es von den Strukturen

her angelegt ist — oder wie es sich aus modernistischen Spezifizierungen ergeben
wirde. Meinem Verstandnis nach ist die Wacker genau dieser Ort, der das
versucht: das System sprengen, in dem man eben nicht nur wohnt, in dem man
nicht nur arbeitet, in dem man nicht nur einen Beruf austibt, in dem man

nicht nur in den vorgefertigten Mustern agiert, sondern sich dariiber hinwegsetzt.
Zugunsten einer Ganzheitlichkeit von Wohnen, Kreieren, Arbeiten, das Feld pra-
gen.

Der Lauf der Dinge

Die Macher der Wacker waren relativ jung, in der Blite ihrer Schaffens-

kraft. Man hat sich internationale Kiinstler geholt und ziemlich groBe kulturelle
Veranstaltungen gestemmt. Man hatte hier Freiraume, die einen inter-
nationalen Kreis gebunden haben. Man hat versucht, tiberregional zu kommu-
nizieren. Das alles ist hier auf Wacker bis heute aktiv.

»Es kamen neue Themen hinzu. Soziales wurde wichtiger, man wollte Gemeinschaft«

In meiner Wahrnehmung gab es aber auch einen typischen Werdegang der
Biographien: Man wird &lter, bekommt Kinder, man merkt, dass man nicht alles auf
einmal schaffen kann. Damit haben sich die Themen der Wacker ein Stiick

weit verschoben. Es kamen neue Themen hinzu. Soziales wurde wichtiger, man
wollte Gemeinschaft haben; das konnte man insbesondere liber die Kinder leben.
Das waren ebenfalls Phasen, die prdgend waren.



Da Wacker auch ein wirtschaftliches Unternehmen ist, fielen auch Spielwiesen
weg, man musste auch da in einem kleineren Rahmen weiterfahren. Im Grunde
hat sich das Ganze ein Stlick weit etabliert.

»Es stellt sich die Frage: Wer hat welche Rolle und was muss man tun,
damit das Gebilde Wacker funktionieren kann ?«

Die Veranstaltungen sind groBer geworden mit der Erweiterung des Wohnbe-
standes und der Funktionen, die sich auf Wacker angesiedelt haben.

Mir kommt es so vor, als habe es eine Profanisierung des Kulturbereichs gege-
ben. Es gibt noch die Kunst, es gibt noch das Theater, aber die Ausrichtung ist
eine andere geworden. Dinge haben sich eingeschliffen, Rollen haben sich
verandert. Es gab das Gewerbe, die Kultur, das Wohnen von Anfang an. Und es
gab von Anfang an einen Investor. Was ein groBer Unterschied zu Jetzt ist:

dass der Investor anfanglich Mitgriinder, Mitbetreiber war. Der Investor hatte eine
Rolle auf dem Areal, die auch sozial war. Das war zwar nicht unproblematisch,
aber es war ein ganzheitliches Gewebe.

Dann gab es einen Investorenwechsel und einen neuen Verwalter. Damit stellt
sich die Frage neu, wer hat hier eigentlich welche Rolle und was muss man tun,
damit das ganze Gebilde Wacker funktionieren kann? Die Grundidee von
Wacker war ja, etwas Gemeinschaftlicheres, Kreativeres, Ganzheitlicheres hinzu-
bekommen.

Die Teile und das Ganze

Ein Investor hat die Rolle, zu wirtschaften. Jedes Wirtschaftsunternehmen
mochte Profit machen und muss wirtschaftlich denken. Auch dies ist eine einge-
schriebene Rolle aus der Logik der Moderne heraus. Man hat eine Rolle,

eine spezifizierte Richtung und aus der heraus agiert man. Ein Verwalter hat
klassischer Weise die Rolle, zu verwalten. Es gibt weiterhin die Bewohner.

Ein Bewohner kann auch einfach nur wohnen. Das war anfanglich ja nie die Idee,
aber eigentlich kann ein Bewohner sich in seine Wohnung setzen und einfach
sein Ding fahren. Ein Gewerbetreibender mochte in Ruhe sein Gewerbe
betreiben kdnnen — alles partielle Interessen, die vorhanden und aktiv sind.

Aber die Grundidee von Wacker war ja, dartiber hinaus etwas
Gemeinschaftlicheres, Kreativeres, Ganzheitlicheres hinzubekommen. Und dieser
Gedanke stellt an alle Parteien die Anforderung, dass man sich eben nicht
einfach nur in seine Rolle hinein begeben kann, sondern dass es dariiber hinaus
bestimmte Verhaltensanpassungen geben muss.

»Wacker ist eine Marke, die funktioniert, weil es eben mehr ist als
ein ganz normales Stiickchen Investorenstadt.«

Erweiterte Rollen

Ein Verwalter auf Wacker muss z.B. ein Vermittler sein, der bereit ist, die Zukunft
einer Kulturfabrik mitzudenken und Entscheidungen mit zu treffen, die

die Zukunft des Ensembles im Blick behalten. Ein Investor in einem Projekt wie
Wacker kann wahrscheinlich nicht nur nach wirtschaftlichen Kriterien
entscheiden, weil das nicht das Prinzip der Wacker ist. Wacker ist eine Marke, die
funktioniert, weil es eben mehr ist als ein ganz normales Stlickchen Investoren-
stadt.

Man braucht diese Offenheit und diesen Dialog auch, um hier vermieten

zu kénnen — wir sind hier auf dem Land. Das heiB3t: sich weg zu bewegen vom
rein wirtschaftlichen Denken, um die wirtschaftliche Grundlage langfristig

zu sichern. So oder so bedeutet es, dass alle Akteure sich ihre Rollen erst noch
zurecht legen mussen.



Notwendige Fragen

Ich glaube, dieser Aspekt ist ein zentraler Schlussel: die Pole anzunihern
zwischen dem wirtschaftlichen Aspekt, der gegeben ist und gegeben sein muss,
auf der einen Seite und den sozialen und kulturellen Aspekten, die tendenziell
wirtschaftlich nicht profitabel sind, auf der anderen. Wacker folgt nicht unbedingt
dem Grundgedanken einer wirtschaftlichen Einrichtung. Dies war immer schon
die Herausforderung der Wacker und wird es auch bleiben.

»Wacker méchte kulturell etwas vorantreiben, auch wenn gar nicht so klar sein mag,
was sie denn kulturell will.«

Eine weitere und sicherlich wichtige Frage, die man in Griff bekommen muss, ist,
wie man diese Polaritat strukturell und kommunikativ hinbekommt.

Der Kulturverein spielt hierbei eine ganz wichtige Rolle, weil er einerseits eine Art
Parlament von Gewerbetreibenden und Bewohnern ist und andererseits die
kulturelle Ausrichtung der Wacker pragt.

Wacker mdchte mehr sein als spezifiziert, mehr sein als ein Ort, der konsumierend
seine Rolle fiillt: Wacker mdchte ganzheitlich sein, Wacker méchte kulturell

etwas vorantreiben. Auch wenn dabei gar nicht so klar sein mag, was sie denn
kulturell denn will. Wie es Kultur definiert, an wen sie sich richtet. — Ist sie noch
tiberregional? Richtet sie sich an einen hochkulturellen, internationalen Sektor?
Ist es etwas, das sich komplett an sich selbst richtet? Als eine Art Baugemein-
schaft, ein urbanes Dorf, in dem Kultur eben dazu gehért? Oder durfen

andere Funktionen, wie einkaufen kénnen, auch dazu gehdren? Ist Wacker etwas,
was stérker in die Region hinein wirken mochte? Wie schafft man es dann,

dass bei einer Veranstaltung wie dieser nicht nur Wacker-Leute sitzen, sondern
auch Menschen aus der Region kommen? Wer kennt Wacker (noch)?

Muss man sich flr die Region stérker als Veranstaltungsort darstellen? Soweit ich
das mitbekommen habe, ist das ldngst nicht mehr so klar umrissen wie in den
Anfangszeiten. Wie also kann man diese Schritte gehen?

Es gibt noch einen Punkt, den ich als Architektin anmerken mochte: Auch die
Baulichkeit der Wacker ist flir mich ein Thema. Ich glaube, dass die
Gebaudehallen zwar eine sehr schone Kulisse sind, die mit Freirdumen verbunden
sind. Die Baulichkeit wirft aber auch Probleme auf, weil es hier groBe Flachen
gibt und damit ein hohes Mietniveau, das die Kreativen wiederum nicht bezahlen
kénnen. Wenn Sie sich an die Region richten, wie weit darf sie sich dann
abschotten? Ist die Insellage in Ordnung? Braucht es sie, um sichtbar zu sein als
»die Wacker«? Wie viele Verbindungslinien braucht sie?

»Ist die Insellage in Ordnung? Wie viele Verbindungslinien braucht die Wacker?«

Reicht dann eine Schranke oder muss eine stérkere rdumliche Verbindung

auch her? Eine weitere Frage, die angegangen werden muss: Mubhltal plant eine
Erweiterung fiir »Wacker 2«, ein ausgewiesenes Gewerbegebiet. Vertrégt es

die Wacker, wenn im Ubergang zum Dorf eine Fachmarkt-Agglomeration ist, also
praktische Funktionen, die so ganz anders sind als gemeinschaftliches Wohnen,
Kultur und kreatives Gewerbe? Oder sollte die Wacker versuchen, sich auf
diesem Gelénde raumlich zu erweitern?
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Dr. Arne Winkelmann
Impulsvortrag: Kulturfabriken — ein historischer Uberblick

Ich méchte Ihnen einen kurzen historischen Abriss von Kulturfabriken geben —
einem Phanomen, das schon seit 40 Jahren in der Bundesrepublik Deutschland
virulent ist und das verschiede Phasen durchlaufen hat. Meine Grundthese ist,
dass die kulturelle Umnutzung von leerstehenden Industiegebauden nicht
praktischen und materiellen Erwégungen folgt, denn dem stehen tatsachlich zu
viele konkrete Nachteile entgegen. Tatséchlich ist es ein symbolischer Akt,

ein Ausdruck des Kulturverstdndnisses der jeweiligen Initiatoren.

Durch Sammlung und Auswertung der Daten beziiglich Griindung und Konzep-
tion von Kulturfabriken in Deutschland konnte ich im Rahmen meiner Dissertation
verschiedene Phasen ablesen, die ich nun in ihren wesentlichen Grundziigen
darlegen mochte:

1. Die Kulturfabrik als gesellschaftspolitischer Gegenentwurf und als
Ort der Utopie (Zeitraum: spéte 60er, friihe 70er Jahre)

Sie sehen an dem Piktogramm von Oberhausen woher der Wind hier wehte:
diese Kulturfabrik hatte einen kommunistischen, kommunitaristischen Hintergrund.
Man méchte eine »Kultur von allen fir alle« verwirklichen, — ein Ausspruch

des Frankfurter Kulturdezernenten und spéteren Prasidenten Hilmar Hoffmann —,
und hat deswegen Orte gesucht, die bewusst in der Peripherie liegen und sich an
ein »bildungsfernes Publikum« richten. Man mdchte also wie in einem
Arbeiterviertel von Hamburg Kultur von und fuir Arbeiter anbieten, sich weit von
der »Hochkultur« distanzieren und in einer uncharmanten Umgebung Basisarbeit
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leisten. Neue Zielgruppen sind Arbeiter und ausléndische Mitbiirger, — hier das
Beispiel von Mikis Theodorakis in der Hamburger Fabrik, sowie Kinder

und Jugendliche, aber auch Senioren, die in die Kulturarbeit integriert wurden.
Die erste Phase ist die Phase der Soziokultur. Man macht Kunst und

Kultur fir véllig neue Zielgruppen.

2. Die Kulturfabrik als Modell fiir Stadterneuerung
(Ende 70er bis Mitte 80er)

Die Kulturfabrik reagiert nun auf einen neuen Missstand in den Stadten: In dieser
Zeit wurden griinderzeitliche Stadtquartiere groBflachig abgerissen und in

Form einer »Kahlschlagsanierung« durch neue Betonburgen ersetzt. Subsumiert
wurde diese Fehlentwicklung unter dem Schlagwort der »Unwirtlichkeit der
Stadte«. Dieses Lebensumfeld war das Feindbild und man versuchte sich mit der
Kulturfabrik eine Insel zu schaffen, quasi eine Stadt in der Stadt oder Dorf,

in der man eine Idee von neuem gemeinschaftlichem Leben praktizierte und ein
neues Lebensmodell praktisch erprobte: »Das ist unsere Idee von gemein-
schaftlichen Wohnen: Arbeiten und kreatives Schaffen«. Bestes Beispiel ist die
UFA-Fabrik in Berlin. Eine nach wie vor sehr beschauliche dorfliche Anlage,

die ihr Konzept bis heute bewabhrt hat. Da geht es, — und da erkennen Sie sich
vielleicht auch selbst wieder —, vor allem auch um das gemeinsame Leben

und gemeinsame Essen (Bild Gemeinschaftskiiche UFA). Das tragt natiirlich so
eine Gemeinschaft und ist wichtiger Pfeiler, um diese zu kultivieren. Dies ist
auch die Bewegung der »Graswurzelrevolution«, der Revolution im Kleinen.

Man schafft Foren und Gremien fur den jeweiligen Stadtteil. Burgerschaftliches
Engagement wird praktiziert. Auch hier eine neue Idee von Civitas,

von Birgerschaft. Was kann der Einzelne dazu beitragen zu dem groBen Ganzen?

™
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3. Die Kulturfabrik als Ort individueller Re-Produktion
(Ende 70er bis Mitte 80er)

Die nachste Bewegung lauft in weiten Phasen parallel und verbindet sich haufig
mit vorgenannten Modell, wie insgesamt alle vorgestellten Typologien

hiufig amorphene und flieBende Ubergznge haben. Zum einen reagiert sie auf
die zunehmende Umweltzerstérung, auf die galoppierende Industrialisierung,

zum anderen auf die Entfremdung in der Produktionswelt. Dieser Tendenz wollte
man dadurch begegnen, dass man in der Kulturfabrik einen Ort schafft, indem
Arbeit wieder Sinn macht, weil man sich damit identifizieren kann. Das betrifft
dann vor allem das Kleingewerbe. Eigentlich leben wir ja in einer Gesellschaft der
Arbeitsvermeidung, in der man mdoglichst viel Arbeit von sich »wegdriicken«
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mochte. Hier riickt die Arbeit nun in den Vordergrund und wird praktisch

zum Selbstzweck. Die Zusammenarbeit an Haus und Hof bekommt nun einen
ganz anderen Stellenwert und wirkt sinnstiftend. Hier wieder das Beispiel

der UFA-Fabrik: die eigene Béckerei. Das hat nattrlich auch immer ein bisschen
die Idee von Autarkie: Man hat alles um sich herum, was man braucht.

Deswegen gibt es an manchen Orten auch tatséchlich eine kleine Landwirtschaft,
um sich der Autosuggestion hingeben zu kdnnen, dass man autark wére.

Hier findet sich ein romantisches Motiv. Aber auch hier nattrlich das gemeinsame
Essen, die elementaren Grundbediirfnisse des Lebens als wichtiger Bestandteil
der Kulturarbeit.

4. Die Kulturfabrik als Gegenstand der Geschichtskultur
(Hauptphase: Mitte der 80er- Mitte 90er)

Hier beschéftigt man sich mit dem vermeintlich zu Ende gegangenen Industrie-
zeitalter. In den 80er Jahren veranderten sich industrielle Sektoren so stark, dass
man sagte: »Wir sind nun im Dienstleistungszeitalter, in der Dienstleistungs-
gesellschaft angekommen.« Was nicht ganz richtig ist. Wir sind nach wie vor eine
Industriegesellschaft. Nur haben sich die Industriesektoren verandert.

In den 80igern brachen die Schwerindustrie und vor allem die Textilindustrie weg.
Viele Geb3aude standen leer, waren hohle Zdhne im Stadtkdrper und

erschienen einfach Jahrzehnte, Jahrhunderte entfernt, fast wie die Pyramiden von
Agypten. Man versuchte eine Archiologie des Alltags zu betreiben. Was ist
Uberhaupt passiert? Was fand hier statt? Um dann eben auch zu bemerken, es
gibt so etwas wie eine Industriekultur. Das heift: auch in der Grinderzeit

gab es eine Gesamtheit von kulturellen Erzeugnissen wie eben Industriearchi-
tektur, die bemerkenswert ist und der man sich dann widmet. Dies war

vor allem die Phase, in der samtliche kiinstlerische Disziplinen sich ganz intensiv
mit diesen Radumen auseinandersetzten und sich mit allen ihren sinnlichen
Hervorbringungen daran abarbeiten. Es ist das Zeitalter des Hedonismus.

Man méchte den Gerlichen, den Materialien nachsplren, verwendet Fundstlicke
vor Ort und baut daraus Rauminstallationen und eigene Kunstwerke.

Man formt das Industriezeitalter praktisch von einem Ort der arbeitsteiligen Pro-
duktion zu einem Ort der Kreativitat. Dies ldsst sich auch auf andere Kunst-
disziplinen lbertragen, wie das Schauspiel. Es war die Hochzeit von Theater-
stlicken, die sich in der Auseinandersetzung mit dem Raum beschaftigten.

Im Tanztheater und Performances wurde ausgelotet:

Wie konnen diese raumlichen Eindriicke, Atmosphéren, dieses Gespinst von
Raum und Zeit fur die Bewegungskunst fruchtbar gemacht werden?

In der Fotografie gehorte es fast zum guten Ton, den &sthetischen Verfall, den
Niedergang von historischen Gebauden zu dokumentieren. Ein Phéanomen,

das mit der denkmalpflegerischen Bestandsaufnahme bereits mit Bernd und Hilla
Becher in den 60er Jahren beginnt. Bevorzugt Filme, die sich mit der
Entfremdung des Menschen von der Arbeit beschaftigten, fanden hier einen ide-
alen Hintergrund. Politische Fragestellungen riickten in den Hintergrund, man
wollte sich in dieser hedonistischen Phase ganz dem Genuss der Rdume widmen.

5. Die Kulturfabrik als Wirtschaftsfaktor
(Endphase und Niedergang ab Mitte der 90iger)

Da gibt es tatsichlich also ein Logo, was sich dann Kultfabrik nennt. (Bild Logo
Kultfabrik) Und das trifft es dann denke ich am besten: Es wird ein Kult

darum gemacht. Und wie so oft bei Kult ist die inhaltliche Komponente kaum noch
von Bedeutung. Nach dem also in den 90er Jahren die Kulturfabrik ein
Massenphanomen und ein unbestrittener Ort der Kultur geworden ist, wurde
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wdieser urspringlich schmuddelige Ort pl6tzlich schick. So wie z. B. am
Kunstpark Ost in Miinchen. Das Gelande eines vormaligen Kartoffelkl6Be-Her-
stellers wurde das, was man heute als »Kreativpark« bezeichnen wiirde.

Dort gibt es dann Bars, die zwar in dem Industriegebaude sind, die jedoch
Uberhaupt nichts mehr mit der Atmosphére des Ortes gemein haben, und sich
damit auch nicht mehr auseinandersetzen. Da ist es eigentlich nur eine

Attitide, da ist es nur noch der Ort. Die Kulturfabrik wird Marketinginstrument fur
die Standortpolitik. Industriebrachen werden neu entwickelt. Man nimmt

ein Gebaude raus, welches als Leuchtturm funktionieren soll und das Ganze mit
Leben fiillt. Die Gesellschaft des Spektakels. Massenkultur. Aber ist das nicht
eigentlich »Kultur fiir alle«? Tatsachlich ist das noch etwas anderes. Hier geht es
um Kommerz und nicht um die Zielgruppe und nicht um den Raum.

Der Eventcharakter ist die Hauptsache. Und mit diesem Bild der Galabestuhlung
in Baden-Baden sind wir nun auch bei der Hochkultur angekommen.
(Galabestuhlung in den »Stadtwerken«, Baden-Baden).

In der Analyse der Studenten ist sehr gut dargestellt, dass sich die verschiedenen
Phasen tiberlappen kénnen und sich nicht immer einheitlich darstellen,
weil sich eine Kulturfabrik natiirlich auch verandern kann im Laufe der Jahre.

Um die Frage vorwegzunehmen, die dann jetzt natiirlich zwangslaufig kame:
»Wo wiirden Sie denn die Wacker Fabrik verorten?«

Ich hétte jetzt wohl gesagt, dass man sie bei 2 und 3 einbinden kann, weil sie
auch so eine Art Stadt in der Stadt ist. Die Insellage, die angesprochen

wurde, die sehe ich auch. Da man hier mit dem Gewerbe eine Arbeitswelt hat,
die alles andere als Entfremdung darstellt und die ein Gemeinschaftsleben
ermdoglicht, ldsst mir diese Interpretation naheliegend erscheinen. Aber wohin die
Reise geht, kann ich nattirlich auch nicht sagen. Deshalb das unscharfe Bild

fur die Zukunft.

Vielen Dank!
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Frauke Burgdorff
Impulsvortrag: Uber Mause, die (nicht) auf Tischen tanzen

Mein Auftrag fur diesen Vortrag heute setzt an meinem Interesse an. Mein Inte-
resse, meine Fragestellungen sind: Wie kommen Raume zustande?

Wie entwickeln Menschen Raume? Wie sind Stadte entstanden? Wie wird in
Stadten verhandelt, wie wird mit Macht umgegangen?

Mein Auftrag furr heute ist: frei zu assoziieren. Das ist, was ich sonst nie darf.
Ich zeige keine Bilder, sondern ich halte eine Rede. Das versuche ich jetzt.

Ich habe Ihnen drei Begriffe und eine Uberschrift mitgebracht: Die Begriffe sind
Nachbarschaft, Heterogenitit und Verantwortung. In der Uberschrift geht es um
Mé&use und Katzen.

Nachbarschaft

Das Interessante beim Thema Nachbarschaft ist, dass sie dhnlich, wie der Kultur-
begriff auch, eine riesige Wellenbewegung gemacht hat. Es fing urspriinglich

mal an, dass man — und daher kommt der Begriff — unter Nachbarschaft den
néchsten Bauer verstand. Nachbarschaft war im ausgehenden Mittelalter eine
Uberlebensstrategie und in ihren Anfangen eine Verpflichtung. So gab es z.B. ein-
en Brandnachbarn, es gab einen Nachbarn fiir den Krankheitsfall. Wer sich aus
Nachbarschaften ausklinkte, konnte keine Katastrophen tiberstehen und hatte
keinen Schutz.

Dann kam die Zeit des blasierten GroBstadters. Der groBe Stadtsoziologe Georg
Simmel hat beschrieben, dass man in groBen Stadten soziale Beziehungen gar
nicht mehr in dem Umfang aufbauen kann. Man muss blasiert sein, d.h. den Blick
eher nach innen und auf sich wenden, weil man nicht jeden Einzelnen ertragen



kann, es sind einfach zu viele. Das war eine Zeit, in der Nachbarschaft stark in die
Industrialisierung eingebunden war und dadurch sehr funktional wurde.

Sie existierte zwar auch als soziales Phidnomen, es fand aber alles innerhalb der
groBen Produktionsmaschine statt.

»In den letzten 10 Jahren hat Nachbarschaft wieder Konjunktur
und eine positive Konnotation.«

Nach vielen Briichen, tiber den 2. Weltkrieg hinweg, wurde Nachbarschaft »pie-
fig«. Die Menschen mit den Sonnenbrillen, die Situationisten, von denen vorhin
die Rede war, hassten den Begriff Nachbarschaft, weil er mit Kontrolle, mit Familie
und Enge in Verbindung gebracht wurde. Das schlechte Image von Nachbar-
schaft, auch im Sinne von Nachbarschaftsstreit, riihrt hierher. In den letzten 10
Jahren hat Nachbarschaft wieder Konjunktur und eine positive Konnotation.

In den letzten Jahren haben wir etwas Neues, und das freut mich ganz besonders.
Es gibt zwei Sorten von Nachbarschaft, die ich im Moment ausmache.
Sie kénnen selbst dariiber nachdenken, wo Wacker diesbeziiglich steht.

Es gibt zum einen die Nachbarschaft, die in gut funktionierenden, birgerlichen
Stadtteilen bestehen. Dort geht es darum, sich zu helfen; in Hausgemeinschaften
geht es darum zu teilen, von der Bohrmaschine bis zum Kinder aufpassen,
Freude zu haben, gemeinsam zu essen, gemeinsam Dinge zu erleben und
dariliber soziale Bindung zu erzeugen. Ein Beispiel ist der »Tag der Hinterhofe«

in Hagen. Das sind Nachbarschaften, die wollen gemeinsam einen anderen
Lebensentwurf leben, aber radikalisieren ihn nicht, sondern sagen »es gibt ein
gutes Leben«.

Und dann gibt es noch eine andere Bewegung, die um das Thema Gemeinwesen
und Gemeinwesenverantwortung kreist. Sie ist aus der Attac-Bewegung
entstanden und sagt: Wir miissen anders mit dem Thema Okonomie umgehen
und ein Teilaspekt davon ist, anders tiber Boden- und Immobilienbesitz
nachzudenken. Diese Bewegung, die im Moment vor allem in Berlin, Miinchen,
K&In und im Ruhrgebiet Konjunktur hat, versucht gemeinschaftlich

Verantwortung zu {ibernehmen fiir Inmobilien, indem sie diese Immobilien aus der
Spekulation herauszuziehen und dort neue Nachbarschaften bilden. Wir nennen
diese Immobilien lbrigens Immovielien — Immobilien von vielen fiir viele.

»Geht es hier um Lebensart, um ein gutes Leben?
Oder geht es auch um einen politisch-6konomischen Gehalt?«

Solche Immovielien sind z.B. das Dragonerareal in Berlin oder die alte Feuer-
wache in KdIn. Auch wir, die Montag Stiftung in Krefeld, versuchen in

unserer alten Samtweberei eine Immovielie herzustellen, indem wir eine gemein-
nitzige Immobiliengesellschaft gegriindet haben, die keine Gewinne
erwirtschaftet und gemeinnttzige Ziele verfolgt.

Was ist Wacker in diesem Kontext? Geht es hier um Lebensart? Um ein gutes
Leben? Oder geht es auch um einen politisch-6konomischen Gehalt?

»Sie haben hier eine ganz zauberhafte Art gefunden, Nachbarschaft unkompliziert zu leben.«
Ich weiB es nicht genau. Es wére wichtig, dass diese Fragen in den anstehenden
Workshops geklart werden. Was mir jedoch klar geworden ist, ist, dass Sie eine

ganz zauberhafte Art gefunden haben, Nachbarschaft unkompliziert zu leben.
Das heiBt, dass hier mal die Kinder gelassen sein diirfen, dort mal ausgeholfen
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wird, also das Verpflichtende der Nachbarschaft da ist; aber man lasst sich auch
in Ruhe, wenn man mal ein Stiick zurlick treten will. Diese Balance ist, glaube ich,
sehr besonders auf Wacker.

Heterogenitat

Normalerweise rotten sich Menschen unter Gleichen zusammen. Wir traumen
zwar immer von der groBen Mischung, aber irgendwie ist diese Vorstellung auch
recht romantisch, da missen wir ganz ehrlich sein. Walter Siebel, wie Simmel
ebenfalls ein groBer Soziologe, hat das sehr pointiert in den letzten Jahren
beschrieben; unsere Stadtteile, unsere Dorfer neigten dazu, Gleiche zu Gleichen
zu organisieren, weil es sich unter Gleichen leichter lebt. Man ist zur gleichen
Zeit wach und man schléft zur gleichen Zeit, man konsumiert dhnliche Dinge und
man nutzt den 6ffentlichen Raum auf Zhnliche Art und Weise. Die multikulturelle
Gesellschaft, die wir uns alle ertrdumen, ist eine kulturelle Leistung und die
erfordert Energie.

»Das Interessante an Wacker ist, dass es hier Heterogenitat,
dass es innerhalb dieses Lebensstils eine Spanne unterschiedlicher Gruppen gibt.«

Auch ich will eine multikulturelle Stadt, aber wir miissen uns bewusst sein, dass
unter Verschiedenen Gemeinschaft zu leben, immer Energie kostet.

Das kommt nicht von selbst. Ein solches Zusammenleben braucht nicht nur
Energie, es braucht auch Spielregeln. Den Traum, dass sich das irgendwie schon
von selber organisiert, sollten wir ad acta legen, denn dann wird alles leichter.

Es wird leichter, wenn man dartiber reden darf, dass man Grenzen ziehen mochte
und muss zwischen den unterschiedlichen kulturellen Praxen. Ich habe den
Eindruck, dass Wacker eine relativ homogene Gruppe ist. Auch wenn Sie
glauben, Sie hatten unterschiedliche Lebensstile — bei den Sinus-Milieus wiirden
Sie, da bin ich mir ziemlich sicher, alle in einem Lebensstil landen. Sie haben alle
eine relativ dhnliche Sozialstruktur.

»In den Urspriingen von Wacker gab es innerhalb
dieser Heterogenitét offensichtlich eine Symbiose.«

Aber: Das Interessante an Wacker ist, dass es hier Heterogenitét, dass es inner-
halb dieses Lebensstils eine Spanne unterschiedlicher Gruppen gibt. Die Frage
ist doch: Wie groB ziehe ich den Kreis um die Gruppe. Wenn ich den Kreis

um diese Gruppe mittelgroB ziehe, dann finde ich innerhalb des Kreises Buntheit.
Diese Buntheit vereinigt sich aber unter einer dhnlichen — Bourdieu wiirde
sagen: Kapitalstruktur. Aller Wahrscheinlichkeit nach verfligen Sie tber ein ahnli-
ches soziales Kapital, ein relativ ghnliches Bildungskapital, das Sie in lhre
Gemeinschaft einbringen kdnnen. Auch sind Sie alle mitteleuropéisch gepragt.

Aber: Hier gibt es Menschen, die sehr unterschiedlich gestrickt sind und die
unterschiedliche Rollen haben. Das finde ich nun interessant; denn in den
Urspriingen von Wacker gab es innerhalb dieser Heterogenitat offensichtlich
eine Symbiose.

Eine Symbiose némlich zwischen den kreativen »Vorantreibern«, die sich nicht fir
Geld interessiert haben, und den Investierenden, die sich trotzdem fiir die
kreativen Vorantreiber interessiert haben. Diese Symbiose, dieses sich-
gegenseitig-Stitzen, das in einen gegenseitigen Profit geht, ist eine ganz wesen-
tliche Wurzel von Wacker. Hinzu kommen aber nicht nur die Investierenden und
die Kreativen, sondern auch noch die Sozialen. Das hei3t, wir haben drei Pole,
drei unterschiedliche Charaktere hier auf Wacker, die ich ausgemacht habe.

Die Vorantreiber, die manchmal-egal-Seier, die es-muss-jetzt-aber-auch-mal-ein-
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bisschen-freier-Seier, dann die ups-wie-soll-ich-bitte-sehr-das-alles-finanzieren-
Menschen und dann diejenigen, die ganz achtsam damit umgegangen sind,
dass es immer wieder soziale Ereignisse gab, in denen man auch jenseits der
Kultur bei Produktionen zusammen kam. Interessanterweise sind das nicht
unterschiedliche Leute. Wie mir das beschrieben wurde, gab es jede dieser
Rollen in jeder Person von Ihnen.

»Wenn Sie lhre eigenen Interessen und die der anderen sehen — die sozialen, die kulturellen und die
6konomischen — dann wiirde das in eine Zukunft flihren.«

Die Investierenden haben sich leider ausgelagert. Es kdnnte eine Idee sein, dass
Sie selbst den Investierenden in Ihnen mehr zum Zuge kommen lassen,

dass Sie das Geld mehr in lhre kulturellen und sozialen Prozesse hineinlassen
und fur diese Seite ein Versténdnis entwickeln. Dann namlich waren Sie Wacker-
Birger. Der Biirger, als Begriff und als Idee, ist etwas ganz Spannendes.
Heutige Birger verstehen sich ja so: ich habe ein Interesse, und das versuche ich
durchzusetzen. Es gab aber, um 1848 herum, einen Biirgerbegriff, der davon
ausging, dass ein verantwortlicher Biirger nur der ist, der immer alle anderen und
deren Interessen auch sieht — der die Interessen aller anderen Biirger auch in
sich selbst tragen sollte. Wenn Sie hier in disem Sinne einen Schritt vorwérts
gehen, ihre eigenen Interessen und die der anderen zu sehen — die sozialen, die
kulturellen und die 6konomischen — dann wiirde das in eine Zukunft fihren.

Verantwortung

Meine Erfahrung aus den Projekten, die wir betreuen, ist, dass selbstorganisierte
Prozesse besonders dann gut laufen, wenn die Verantwortung gering ist.
Zun&chst einmal kann man sich ganz gut organisieren, wenn man vermeintlich
kein Risiko tragt. Verantwortung und Risiko sind ja zwei Begriffe, die ganz eng
zusammen gehdren. Wenn Sie keine groBen Risiken tragen oder in die
Verantwortung gehen miissen, kénnen Sie ganz viel prima zusammen machen.
Das gibt dann keinen Streit, denn es gibt ja auch nichts zu verlieren.

Risiken kénnen aus zwei Griinden gréBer werden: Entweder sind Menschen
betroffen. Es ist insbesondere im Bereich Erziehung zentral. Das Risiko in

der Erziehung, was personliche Verantwortung betrifft, ist riesig. Und man merkt
es meistens erst viel zu spat. Das ist die eine Risikofamilie.

Wenn wir nicht irgendwann im Leben mal sagen, ich (ibernehme ein Risiko,
dann verpassen wir eine Chance.

Die andere Risikofamilie hat viel mit Steinen und mit Bauen zu tun. Sie hat aber
eine ganz andere Kultur. Das heiBt: Wenn Sie hier als Gemeinschaft
mitentscheiden wollen Uber das Risiko, in diese Fabrik zu investieren oder nicht zu
investieren, dann miissen Sie sich auch bewusst sein, dass Sie auch Fehler
machen kénnen, Fehlentscheidungen treffen kénnen, kurz: dass es um die Wurst
geht. Ich glaube, in einer risikobereiten Gemeinschaft selbst zu investieren, ist
eine ganz eigene GréBe. Das kénnen nur Gruppen, die sich dhnlich sind.

Sie tragen hier tberhaupt kein Risiko, auBer lhren Lebensstil zu verlieren.

Ich glaube aber, dass Sie vom Prinzip her in der Lage waren, diesen nichsten
Schritt hin zu einer Risikogemeinschaft zu gehen und dass Sie auch die

richtige Altersgruppe dafiir sind. Wenn wir nicht irgendwann im Leben mal sagen,
ich tbernehme ein Risiko im Sinne des Besitzes oder des Mit-Besitzes eines
Ortes, dann verpassen wir eine Chance.



Mé&use, die (nicht) auf den Tischen tanzen

Und damit bin ich bei meinem Titel angelangt. Ich finde dieses Wacker ganz
groBartig, die Stimmung hier ist zauberhaft. Und doch ist etwas nicht passiert, als
es den Eigentlimerwechsel gab. Die Katze hat gesagt: ich verlasse demnéchst
das Haus, aber die Mause sind eben nicht auf den Tisch gesprungen. Die Méduse
sind neben dem Tisch sitzen geblieben und haben eine neue Katze gerufen.

Ich kann hier nur spiegeln, was ich sehe. Ich will auch nicht einen Streit zwischen
Maus und Katz inszenieren, es sei denn, es ist wie bei Tom und Jerry, das

ist ja irgendwie ganz vergniglich. Die Frage ist jetzt nattrlich: Wie wollen Sie,
wenn Sie an »Wacker 2030« denken, das Verhiltnis von Maus und Katz
gestalten und in welcher Kultur wollen Sie dieses Verhaltnis entwickeln?

Wollen sie es produktiv oder konfrontativ tun, und — meine Frage richtet sich ins-
besondere an die Wacker-Bewohnerlnnen und nicht so sehr an die

Verwaltung — welches Risiko wollen Sie dabei eigentlich eingehen? Wollen Sie
das Risiko der Vermietung beim Eigentlimer lassen oder wollen Sie selbst
Risiken eingehen, wenn Sie denn gelassen werden. Ich finde, das sind wichtige
Fragen, die Sie sich stellen sollten.

»Wie wollen Sie, wenn Sie an »Wacker 2030« denken, das Verhéltnis von Maus und Katz gestalten
und in welcher Kultur wollen Sie dieses Verhéltnis entwickeln ?«

Vor allem aber bin ich erstaunt und beeindruckt und ziehe meinen groBen, nicht
vorhandenen Hut vor lhnen, dass Sie sich diese Fragen liberhaupt stellen.

Denn das ist etwas, was wir gerade bei &lter werdenden Projekten in der Republik
merken: dass diese Fragen viel zu spét gestellt werden. Die Selbstkritik, die

Sie zulassen und wie ich das in diesem Vortrag auch tun durfte, sind, glaube ich,
die schwerste Ubung. Und eigentlich sind Sie damit schon ein ziemlich groBes
Risiko eingegangen.
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Katharina Miiller und Franka Schirrmacher
Anarchie und Ordnung - Ein satirischer Blick von auBen

K: Dank des Symposiums habe ich mich eingehend mit Wacker beschéftigt, und
das hat meine derzeitige Wohnform in einem genossenschaftlichen
generationsiibergreifenden gemeinsamen Wohnprojekt grundsétzlich in Frage
gestellt. ich muss sagen, hier will ich leben...

F : Ich bin das jetzt mal bisschen analytisch angegangen und habe mir die
Exposés... besorgt. Als du erzahlt hast, du willst hier leben, habe ich erst mal
gedacht, du hast ja einen an der Schissel.

Ist doch alles voll Hipster hier.

Guck mal hier, aus der Website: 5 km Entfernung zur Wissenschaftsstadt
Darmstadt, idyllische Odenwaldrandlage... Biiro-Lofts Kreativ- und IT-Branche...
gehobenes Restaurant, Fitnessstudio, Penthouse-Wohnungen mit groBziigiger
Dachterrasse...

K : Hier gibt es KEIN Plenum, Wahnsinn, kein Erzahlcafé, kein Blitzlicht im Monat,

keine ermudenden und miiBigen Diskussionen, wann die Passivhausheizung
eingeschaltet wird...

keine Hausordnung...

F: Ja super, und wo ist dann der Ort, um Konflikte zu besprechen, um 'nen
Umgang miteinander zu finden, hier haste nicht viel zu melden.



K: ...Hier darf ich sein, wie ich will... keine Pflicht an einer AG teilzunehmen, das
sind nochmal gut 2 Treffen im Monat.

F: ...So ‘ne Frau Rettich hier, die war so die Seele von dem Laden und jetzt...
»Das Verwaltungsbiiro der WF Immobilien GbR bildet mit seiner Infrastruktur das
kommunikationstechnische Herz. Hier wird vermittelt, organisiert, kooperiert

um Standortvorteile der Gewerbemieter zu sichern, den Anwohnern ein idyllisches
Zuhause zu bieten, und nicht zuletzt die Kultur vor Ort zu férdern.« Das klingt
richtig liebevoll. Das Verwaltungsbiro der WF Immobilien GbR -
kommunikationstechnisches Herz.

K : Und dann keine Arbeitsstunden im Wohnprojekt, diese Selbstverwaltung ist
echt krass, hier zahlste deine Nebenkosten und dann haste nix mehr damit

zu tun... Gibt es hier tiberhaupt 'ne Treppenhausordnung oder 'nen Kehrtag?
Also bei uns gibt es 4 x im Jahr Putz- und Kehrtag... generationstbergreifend
schon und gut...

F: Ganz ehrlich, wenn du 20.000 gm Grundflache fegen musstet, das wére ja
auch bisschen hart. Aber wenn man was zusammen arbeitet, dann lernt man doch
die Leute erst kennen.

K: Oh, darum geht's doch — ich will gar nicht jeden kennen lernen!

F: Also bei uns im Projekt machen wir immer mal wieder so einen Haustag.
Jede_r werkelt was, vorher Uberlegen wir, wo was kaputt ist oder ... auch viel
zusammen essen, lachen — und hinterher hat man was geschafft.

Ich hitte ganz ehrlich keinen Bock, dass mir jemand vor der Tiir kehrt. Sind dann
ja sowieso die Migrantinnen, ne — die einzigen Kopftticher, die hier auftauchen...

K: Und diese leidlichen Diskussionen, wie viel Schlagzeug mein Sohn wann
spielen darf, hier gilt die ganz normale BGB Larmschutzordnung und nicht
irgendeine private Konsensldsung.

F: Du glaubst doch nicht im Ernst, dass die hier keine Regeln haben? ...Das
muss ja nicht ne Hausordnung sein. Das ist ohne vielleicht noch krasser. Weil das
dann ungeschriebene Regeln sind. Wo du sowieso immer alles falsch machst.

Da wirst du gedisst, ohne zu kapieren, was du jetzt schon wieder falsch gemacht
hast. Und kriegst dann solche Karten vor die Tur gelegt... Hier haste keinen
Bewohnerrat, der vermittelt.

K: Mir reicht ne nette Nachbarschaft...

F: Du glaubst doch nicht im Ernst, dass man nachbarschaftlich Wohnen kann,
ohne Kompromisse auszuhandeln, ohne Plena, ohne Hausrat, ohne Konsens...
Wie soll man denn so Community building

K: Community Building. Da muss ich wieder alle nett finden, mich mit jedem
auseinandersetzen... hier darf ich jemand auch einfach nicht abkénnen und muss
nicht so tun als ob.

F: ...hab ich bei denen in der Werbebroschure gefunden: In der GréBe und
Prasenz eines »modernen Dorfes« mit tiberwiegend homogener Mieterstruktur aus
dem Kreativbereich. Stell dir das mal vor, homogene Mieterstruktur... Dir ist
schon klar, was das bedeutet? Keine Kiffer, keine Looser, keine Lebenskiinstler,
keine Ka...
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K: Das heiB3t Turken!

F: Keine Hartzer, keine...

K: Aghh...

gibt’s hier Uberhaupt Sozialwohnungen...

Ich bin ja alleinerziehend und Frau... meinst du die beziehen hier keine
Sozialleistungen, die hier wohnen?

F: Also Kinder gibt's ja liberdurchschnittlich viele, 2,1 pro Familie habe ich bere-
chnet... die wohnen ja nur in ner Fabrik weil sie ihre Familienphase bisschen
interessanter gestalten wollen. Und da willst du als Alleinerziehende dir die ganze
birgerliche Happiness geben? Gibt's hier Uberhaupt alte Leute? Ich meine,
kannst du dir vorstellen, hier mit deinem Rollator tGiber die Gemeinschaftsflichen
zu schieben?

K: ...die Gemeinschaftsflaichen sind hier auf das nétigste reduziert. den Hof und
die Parkflachen vor dem Gelande? Keine Extraplane fir gemeinsame

Werkstatt, Jugendraum und Gemeinschaftsraum, wobei so ein Kleidertauschen,
und Foodsharing haben die ganz bestimmt. Carsharing ist ja wohl klar. Also ich
habe gehort, hier ist grad ne Wohnung frei... Gibt es denn hier so Quoten, bei
uns gibt es einzuhaltende Quoten fiir Manner, Frauen, alt, jung, Familie, Singles,
Sozialleistungen etc.

F: Quoten... wie soll das zur »homogenen Mieterstruktur« passen?

Schau, hier das Expose von der Wohnung: »Lichtdurchflutete 6-Zimmer Traum-
wohnung Uber zwei Etagen, Designer-Toilette, geradeaus gelangt man in

den sehr groBen offenen Wohn- und Kiichenbereich... Saulen im Wohnbereich,
214 gm fir...

K: Ein wenig groB, da musste ich mir noch jemanden dazu nehmen — vielleicht
ein paar Studenten oder Flichtlinge — da suchen ja grad viele ein Dach Uber dem
Kopf.

F: Kannst du mal anstandig gendern und nichtdiskriminierende Sprache ver-
wenden?

K: Du meinst Studenten oder Studentinnen oder Fliichtlinge wie auch Fliicht-
linginnen?

F: Studierende und Gefliichtete bitte.

K: ...So inspirierend mit den vielen Kiinstlern... Das ist ein ganz anderes WIR-
Geftihl, hier wohnen hier arbeiten, hier Kultur machen!

F: Na ja vielleicht lauft die Gemeinschaft bei denen ja tber die Kultur.

Die machen wohl immer so Events, Theatertage und Ausstellungen und so.

Das machen die dann wahrscheinlich alle zusammen.

K: Hier auf Wacker zu sein, dazu zu gehoren, hier bewegt sich noch was?

Das hatte ich gerne. Und ich habe gesehen, dass ja auch ein Loft frei ist, wie es
wohl ist hier zu arbeiten? Was ist eigentlich ein Loft, friher hieB das doch
einfach Halle, oder?



F: Buroloft in historischem Backsteingeb&ude inmitten des denkmalgeschiitzten
Fabrikgeldndes und mit seinem herrlichen Ambiente. 398 gm Birofléache,
groBziigiger Empfang mit Kiichenbarbereich, 1 klimatisierter Besprechungs-/
Schulungsraum, Galerie, Industrieparkett, Metallfenster mit Sprossen (verzinkt mit
Doppelverglasung), Bodenauslisse.

K: Da kdnnte man ja zusammen ne Tagesstétte fiir demenzkranke Menschen
aufbauen oder ein Kultur-Arbeits-Wohnprojekt fir Fltichtlinge? ...also echt
inspirierender Ort.

F: Vielleicht geht das ja wirklich hier. Ich meine, weil es ja doch offen...
also diese historische Fabrik ist so was wie ein Transformationsraum,

ich meine — friher haben die hier Autoteile produziert und heute machen sie
irgendwas mit Medien. Warum eigentlich keine Refugees? Also dariiber kdnnten
wir ja nachher nochmal genauer driiber sprechen, was hier geht und was hier
nicht geht...? Das ist doch auch das Thema von unserem Workshop.

K: Wir méchten mit denen, die hier leben und arbeiten, gerne in Kontakt kommen.
F: 1

K: "Tschuldigung: Also wir sollen mit euch zu Wacker 2030 arbeiten und...

F: Wir erforschen gemeinsam, was ihr mit der Wackerfabrik als Arbeitsplatz,
Wohnort und kulturellem Ort verbindet. Was verandert werden sollte, was
erhalten bleiben muss und bis 13:00 Uhr zusammen diskutieren...

K: Also wegen meiner neuen Wohnung und der Demenz-WG und den Fliicht-
lingen und den Studenten und... ich wiirde auch gerne wieder

malen, auBerdem...

...also am besten ihr sprecht mich beim Mittagessen schon mal an...
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Prof. Kerstin Schulz

Moderation

20 Jahre Wacker Fabrik — ein Ausblick

Wacker ist offen, vielféltig und vereint wertvolle Potenziale an einem authenti-
schen und historischen Ort. Der atmospharische Raum und ein breites
Nutzungsprogramm, von Wohnen bis Gewerbe, tiberlagern sich mit einer in die
Jahre gekommenen Bewohnerschaft und fiihren zu Synergien, aber auch

zu Konflikten. Die Frage ist, wie offen, wie flexibel will Wacker wirklich sein um
auch in Zukunft als lebenswertes Modell zu liberzeugen? Welche Rolle spielt die
Kultur fir Wacker, auch tiber das Profitieren an einer kreativen »Kunst«-
Atmosphére hinaus? Risikobereitschaft, Fehlerfreundlichkeit und experimentelles
Arbeiten sind Eigenschaften, die die Bewohner von Wacker, auch um die
Glaubwurdigkeit dieses Ortes zu verstetigen, weiter verfolgen mussen, wenn er
sich nicht zum reinen Wohnort entwickeln soll.

Der dafiir zu verteidigende Freiraum, der offene Raum fiir Diskurs, Austausch und
das »nicht Bestellte«, Unvorhergesehene, ist Allgemeingut — die Allmende von
Wacker — und muss Wertschatzung und Pflege erfahren. Die Auseinandersetzung
mit diesen Frage- und Themenstellungen ist der erste Schritt, eine Art Zwischen-
bilanz, zum Verstandnis des Ortes mit all seiner Veranderung tber die Zeit.

Wacker ist ein prozessualer Lebensraum, Sozialraum und Ereignisraum, erst
dann ist er eindeutig, lesbar, und von hoher Identitat. Wacker ist nie abgeschlos-
sen und ein immerwadhrendes Projekt.

Ich wiinsche den Bewohnern, Nutzern und Akteuren viel Erfolg und Kraft bei der
Entwicklung von Formaten, Strukturen und Freirdumen fuir die nachsten
Jahrzehnte, auBerdem eine gute Balance aus solidem Pragmatismus und vision&-
ren Ideen.

Wacker lebt!



Kurzbiographien der externen Referenten

Prof. Astrid Schmeing
Prof. Dipl-Ing (FH), MA, MArch, Architektin

Seit 2009 im Studiengang Architektur Professorin fir Stadtbaugeschichte,
Stadtebau und Entwerfen. Studium an der FH Munster, der Ohio State University
(Fulbright Stipendium) und der Architectural Association. Mitarbeit u. a.

bei »UN Studio« in Amsterdam und »Biiro am Litzowplatz« in Berlin. 1999-2005
Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir Stéadtebau und Entwerfen an

der TH Karlsruhe, 2002-2005 Mitarbeit in der Forschungsgruppe »Zwischenstadt
andernorts« des »Ladenburger Kollegs«. Lehrauftrdge an der Architectural
Association, der Universitat Karlsruhe und der Fachhochschule Miinster.

Dr.-Ing. Dr. phil. Arne Winkelmann
Akteur, Theoretiker, Kurator, Publizist.

Studium der Architektur in Weimar und Krakau. Promotion an der Bauhaus
Universitat Weimar am Lehrstuhl fur Denkmalpflege zur Architektur der
»sozialistischen Moderne« (2004). Promotion an der Humboldt-Universitét (Berlin)
zum Thema »Kulturfabriken« (2006). Lehrauftrige an der Hochschule Mannheim,
wissenschaftlicher Mitarbeiter im Deutschen Architekturmuseum (Frankfurt am
Main) Redakteur bei BauNetz Online-Dienst fiir Architekten, Berlin.

Frauke Burgdorff

Seit 2006 Vorstand der Montag Stiftung Urbane Raume, Geschaftsfiihrerin der
Nachbarschaft Samtweberei GmbH. Studium der Raumplanung in Kaiserslautern
und Antwerpen. Tatigkeiten u.a. bei der Kulturpolitischen Gesellschaft, der
EURegionale und dem Europaischen Haus der Stadtkultur. Verfasserin von
Studien zu den Themen Gesellschaft, Gemeinwoh| und Gestaltung, Teilnahme an
Stadtplanungswettbewerben, Moderation und Konzeption von Veranstaltungen.

Franka Schirrmacher
Redaktionsvolontariat und Betriebsschlosserausbildung in Darmstadt.

Reisende Artistin und StraBenkinstlerin mit Convoi Exceptionel, Circo Bidone,
Snufflegut'n Circus in Frankreich und ltalien. Studium an der h_da und

EFH Darmstadt zur Sozialpddagogin Arbeitsschwerpunkte:
Gemeinwesenorientierte Stadtentwicklung, partizipative Planungsprozesse,
Medienpadagogik, politisch-kulturelle Stadtteilarbeit. Heute Referentin im
Mehrgenerationenhaus Frankfurt mit Projekten in den Handlungsfeldern Arbeits-
marktintegration, Alter werden im Quartier, Migrantenselbstorganisationen,
Aktivistin in antirassistischen Zusammenhéngen und bei Blockupy. Langjéhrige
Erfahrung in Wohngemeinschaften, Kollektiven, besetzten Hausern,

auf Wagenplatzen und mit Kiinstlerkolleg*innen unterwegs. Seit 2008 Teil der
»Frankfurter Familien«, das erste von inzwischen zwei realisierten Wohnprojekten
der Fundament eG, das 2003 von ihr mitgegriindet wurde.
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Ausklang: Blitzlicht

Ich habe die Hoffnung gewo-
nnen, dass es gut weiter geht,
hier.

Dieses Symposion verfolgte
das Ziel, zu spiegeln, wer wir
sind.

Unglaubliches Potenzial hier!

Ich bin beeindruckt von dem,
was in diesen drei Tagen hier
entstanden ist — an Wert-
schatzung, an Perspektiven
durch kluge Leute von auBen
und vom Mut, uns selbst
offentlich in Frage stellen

zu lassen.

Feiert man sich mit diesem
Symposion hier selbst?

Es geht hier darum,
nicht als frohliches (Alters)
Biotop weiter zu leben.

Wir haben viel Power und
deshalb wird es funktionieren.

Was verstehen wir unter Kultur
auf Wacker?

Hochkultur,

Profankultur,

Non-Kultur,

Kreativgewerbe?

Was ist unser Profil?
Worin sind wir gut?
Was haben wir zu bieten?

Wir brauchen ein Leitbild,
wir brauchen eine Marke!

Es wiirde den Wirtschaftsfaktor
sehr aufwerten, wenn wir

die Einmaligkeit benennen

und hervorheben.

Wie weit will sich die
Wacker offnen?

Eine Offnung ist existentiell
fur die Wacker Fabrik, um
nicht stehen zu bleiben als
museales Gebilde.

Die Kreativwirtschaft

mehr einbinden.

Es passiert nichts, wenn wir
nichts tun.

Tun miissen wir gar nichts,
hier passieren einfach Sachen.

Wir machen das, was unsere
Leidenschaft ist.

Warum sagen so viele:
»ja ganz nett, aber ich habe
gerade keine Zeit«?

Wir miissen unsere eigenen
Ideen dem Investor
prasentieren, sonst war das
hier fiir die FiiBe.

Wir brauchen einen Dialog mit
dem Investor.

Wie erreiche ich eine
Win-Win-Situation zwischen
Bewohnern und Investor?.




Wir sind ein Sozialraum und
ein Kulturraum, in dieser
Verschrankung liegt das
Alleinstellungsmerkmal.

Das ist im Moment
in der AuBendarstellung
nicht vorhanden.

Die Marke Wacker
bringt Mieter, das muss
vorne stehen.

Um etwas Neues zu schaffen,
braucht es unternehmerisches
Risiko.

Studentische Wohnformen in
den Lofts?

Eine klare Struktur finden, wie
wir Information und Mitsprache
regeln wollen.

Dem Standort eine Strahlkraft
geben!
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Pressestimmen

20 Jahre Leben, Arbeit, Kunst, Gemeinschaft zwischen Euphorie und Alltag.
Ein innovatives Wohn-, Lebens- und Arbeitskonzept wird 20

Was als Suche nach bezahlbarem Atelier-, Seminar- und Wohnraum von

einer Hand voll WG-Genossen aus Darmstadt begann, miindete 1995 in ein Pro-
jekt, das Kunst und Wohnen, Arbeiten und Leben in ein neues Verhéltnis

setzen sollte. Auf der Industriebrache »Wacker & Doerr« in Nieder-Ramstadt, wo
von 1902 bis zur Standortverlagerung 1994 rund 750 Arbeiterlnnen im

Akkord Hartgummi, Bakelit und Spritzguss in Form gegossen hatten, entstand
nun auf Wacker freie Kunst, Theater und ein etwas anderer Lebensort.

Die Industriearchitektur der Jahrhundertwende bot Raum nicht nur fiir darstellende
und bildende Kunst, Videoinstallationen, Performances, sondern auch fiir
groBzligiges Wohnen, interdisziplindren kiinstlerischen Austausch und interna-
tionale Vernetzung. Das Kunstprojekt »Fall Out« mit Kiinstlern aus ganz

Europa und die bis 2008 jahrlich stattfindenden »Wacker Theatertage« waren in
der Offentlichkeitswirkung markante Punkte der Wacker-Kultur.

Insgesamt 9000 gm Nutzflache boten den Lebensvollziigen der Bewohnerlnnen
Offenheit und Weite: Keine Kommune oder »Sekte«, wie manche Dorf-Bewohner
der angrenzenden Ortschaft Nieder-Ramstadt anfanglich mutmaBten, sondern
ein Gemeinwesen im besten Sinne — ein auf Gemeinwohl bedachtes, immer frei-
williges Miteinander, das das kreative Arbeiten ebenso einbezog wie Freund-
schaften untereinander und die gegenseitige Unterstiitzung, z.B. bei der Betreu-
ung der Kinder. In der Wacker Fabrik ist das bis heute so geblieben.

Einiges hat sich nach den wilden Jahren des Anfangs veréndert: Leerrdume
wurden saniert, kleine Handwerksbetriebe und mancher Mieter verlieBen den Ort,
neue Bewohner und Gewerbetreibende kamen hinzu. 2011 fand das Areal

einen neuen Besitzer und die ersten hier geborenen und aufgewachsenen Kinder
wurden fliigge.

Die Wacker Fabrik war und ist immer auch ein Experimentierfeld um eine gelin-
gende Balance: zwischen (kiinstlerischem) Ideal und (6konomischer) Mach-
barkeit, zwischen inhaltlicher Offenheit und geographischer Insellage, zwischen
offentlichem und privatem Raum. Riickschau und Aufbruch — beides steht

zum 20. Geburtstag der Wacker Fabrik im Raum.

Wir nehmen das Jubilaum zum Anlass, zu feiern und dem »Prinzip Wacker« auf die
Spur zu kommen. Im Rahmen eines zweitdgigen Symposiums wird dieses unter-
sucht. Ergebnisse eines studentischen Forschungsprojektes der Hochschule
Darmstadt/Fachbereich Architektur, Impulsvortrage externer Referenten sowie off-
ene Workshops sollen einen perspektivischen Blick auf »Wacker« ermdglichen.

Pressetext Wacker
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Studienseminar der Hochschule Darmstadt, Fachbereich Architektur

Die Wacker
was, warum, wohin?

Die Wacker feiert Ihr 20-jahriges Bestehen. Aus diesem Anlass hatte sich der
Kulturverein der Wacker an uns gewandt, ob wir einen Ausstellungsbeitrag
erarbeiten kénnten, der zeigt, was die Wacker ist, und wohin sie sich entwickeln
konnte. Nach 3 Monaten wéchentlicher Seminarrunden, zahlreicher

Gesprache der Studierenden mit dem Kulturverein, den Bewohnern und Gewer-
betreibenden, der Verwaltung und nach vielen, vielenund nochmals vielen
Stunden Arbeit sehen Sie hier nun das Ergebnis aus dem Seminar. Wir hoffen,
dass die Ausstellung die Geschichte, Struktur und Raumlichkeit der Wacker
sowie die ihr eigene Typologie der Kulturfabrik effektiv prasentiert.

Analysen

Die Analysen versuchen die Geschichte der Wacker abzubilden, die Entwick-
lungsschritte und Zeithorizonte. Auch die Struktur der Wacker und das
Zusammenspiel der beteiligten Akteure sind Thema. Wahrnehmungen und An-
schauungen der Nutzer werden zum Ausdruck gebracht. Die rdaumliche
Analyse zeigt nicht nur die baulichen Entwicklungsschritte auf, sondern arbeitet
die Insellage der Wacker heraus. Die Analyse weiterer Kulturfabriken wirft
einen Blick auf das Genre der Kulturfabriken.

Mind Map

Die Wacker ist ein Objekt »as found«. Die ehemalige Fabrik, dieses fordistische
Gebilde, wurde mit neuen Inhalten belegt, die sich der Atmosphére der
Industriearchitektur bedienen. Tolle Kulturraume, groBziigiges Wohnen in Lofts,
ein interessantes Ambiente fiir Gewerbe, das sind die »neuen« Zutaten

des Ortes. In den vergangenen 20 Jahren ist die Wacker gewachsen. Sie ist
sozusagen erwachsen geworden. Vielleicht sogar schon ein wenig alt.

Es stellt sich die Frage nach der Zukunft. Wie kann und soll man diese gestalten,
um die »Marke Wacker« fit fuir die kommenden Jahre und Jahrzehnte zu machen?

Die erste Generation der Wacker ist noch am Werke und pragt diese nach wie
vor. Soll diese Generation hier alt werden kénnen? Oder braucht die

Wacker Nachwuchs, muss hier eine andere Generation zum Zuge kommen?
Oder ist beides gleichzeitig verfolgenswert?

Anfanglich war die Wacker in ihrem Kulturtreiben eher international als lokal
orientiert. Inzwischen fokussiert sie sich mehr auf die Region. Aber ist dieser
Fokus konzeptionell klar ausgebaut?

Was will die Wacker? Wen méchte sie mit was erreichen?
Was ist der Output der Wacker: Kunst oder Alltagskultur, oder beides?

Was mochten der »neue« Inhaber und der Verwalter mit der Wacker erreichen?
Was sollten sie erreichen wollen? Braucht die »Investition Wacker«, um
langfristig Ertrag zu bringen ein klares Konzept der »Marke Wacker«, was sie ist
und was sie leisten kdnnen soll? Welche Rolle spielt der Faktor »Kultur« hierbei?

Wie kann sich die Wacker als Lebensort der Menschen weiter gestalten?



Braucht sie die Gemeinschaft und den Gemeinschaftssinn, der diese ideell seit
jeher pragt? Falls ja, lasst sich dieser beférdern?

Solche und dhnliche Fragen haben wir uns gestellt, als wir tber die Zukunft der
Wacker, wohin sie sich entwickeln soll, diskutiert haben. Wir waren uns einig,
dass das Grundkonzept — namlich der Dreiklang aus Kultur, Wohnen und Gewer-
be — fur den Charakter der Wacker essentiell ist und fortgesetzt werden sollte.

Nach Themenfeldern sortiert, haben wir hierzu eine Mindmap erarbeitet, was die
Problemfelder der Wacker sind, in welche Richtungen sie sich ggfs. entwickeln
konnte, und was MaBnahmen zur Umsetzung dieser Entwicklungsrichtungen
waren.Wir verstehen diese Mindmap als Ausgangspunkt der Diskussionen, die
hier in den kommenden Tagen stattfinden werden, von Leuten, welche die Wacker
von Innen heraus pragen, und Leuten, die sich von auBen kommend mit

dieser beschaftigen. Wir hoffen, dass in dieser Diskussion weiter geklart werden
kann, was die Wacker derzeit ist und was sie kiinftig werden soll.

Arbeiten von:

Jana Augsburger, Florence Baumann, Marius Furst, Viviane Golz, Carolin Herber,
Katarzyna Kulpa, Tanja Locke, Eva Schloss, Franziska Schéler, Johanna Schulte,
Sabine Semmler, Astrid Spira, Maria Antonia Vinci

Unter der Leitung von Prof. Astrid Schmeing, in Kooperation mit dem Kulturverein
der Wacker.

45



46



1. Zusammenfassende Analyseergebnisse des Studienseminars
Aus der Momentaufnahme der vorgefundenen Ausgangslage

entwickeln die Student*innen alternative Szenarien fur die Zukunft

von Wacker unter folgenden thematischen Fragestellungen:

— Wirtschaftlichkeit

— Kultur

— Kommunikation nach auBen
— Innere Kommunikation

— Generationenfrage

2. Gruppenarbeit »Mindmap«
Grafische Aufschlisselung folgender Themenlagen:

— Wackerkreislauf Wirtschaftlichkeit: Rollen und Akteure
— Interne Kommunikation: Diagramm Problemstellung
— Losungsvorschlag: Marktplatz-Café

3. Gruppenarbeit »Zeitschiene«
20 Jahre Leben, Arbeit, Kunst, Gemeinschaft zwischen Euphorie und Alltag

4. Gruppenarbeit »Raumliche Analyse der Wacker Fabrik«
Bauliche Entwicklung, Nutzungsmischung, Insellage, Ausrichtung und Vernetzung

5. Gruppenarbeit »Typologische Einordnung von Kulturfabriken«

In Text und Grafik werden anhand von Referenzprojekten wesentliche
Eigenschaften und Merkmale folgender thematischer Untergruppen analysiert und
herausgearbeitet:

1. Neues, alternatives Lebensmodell am Beispiel Alte Papierfabrik Ebertsheim
2. Funktionsgemischtes Dorf am Beispiel ufa Fabrik Berlin

3. Kultureller Ankerpunkt am Beispiel der Fabrik in Hamburg

4. Kultur als Gesellschaftsort am Beispiel Medienfabrik Zeisehallen in Hamburg
5. Orte der Arbeit / des Gewerbes am Beispiel

der Fabrik fir Handwerk in Freiburg

Anmerkung: Die folgenden Graphiken und Inhalte wurden von den Student*innen auf Grundlage der von ihnen recherchierten
Informationen erarbeitet und spiegeln das Ergebnis der studentischen Arbeit wider. Teilweise vorhandene Detailfehler in den
Bestandserfassungen wurden daher nicht berichtigt.



AKTEURE

PROBLEMBEREICHE

1. Zusammenfassende Analyseergebnisse des Studienseminars

Momentaufnahme Problemlage

INVESTOR

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Intension ist es, die Wacker zu einem ge-
winnbringenden Unternehmen neu zu strukturieren.
Die Wirtschaftlichkeit lasst sich hier in zwei Pfade
differen zieren: zum einen die finanzielle Ebene
(Mieteinnahmen) und zum anderen das Image der
Marke Wacker, welche das Ansehen und die Popula-

ritat der Wackerfabrik in der Offentlichkeit prasentiert.

Die Wacker war von Anfang an von Mieteinnahmen
aus Wohnen und Gewerbe angewiesen, welche
die Kultur letztlich mit finanzieren sollen.

48

WIRTSCHAFTLICHKEIT

MIETNIVEAU GEWERBE

Es besteht ein hohes Angebot an freistehenden
Gewerbeflachen in der Umgebung. Dies fihrt zu
Konkurrenz. Potentielle Mieter/Gewerbetreibende
(Stichwort »Zahnarzt«) passen nicht immer zum Profil
der Wacker, bzw. sind eher NutznieBer des Images
als das sie dieses pragen und tragen kénnen

MIETNIVEAU WOHNEN

Die GroBe der Lofts gekoppelt an das hohe
Mietpreisniveau der Region ermdglichen

nur finanzstarken, aber nicht unbedingt zum
»Konzept Wacker« passenden Bewohnern diese
zu mieten. Wer diese Mieten bezahlen kann,
zielt oft eher auf Eigentum als auf Miete.

FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG DER MARKE
Der Kulturverein wird hauptsédchlich durch
private Spenden von Mitgliedern finanziert.

FEHLENDE RAUMLICHKEITEN FUR

DEN KULTURVEREIN

Wegfallende Réaumlichkeiten wie die groBe
Lagerhalle in der Vergangenheit, hindern den
Kulturverein daran sich ausleben zu kénnen
und die Marke Wacker aufrecht zu erhalten.

GERINGE KOMMUNIKATION UND PUBLIKATION
Ist einer der Faktoren des wirtschaftlichen Teufelkreises.
Fehlendes Interesse. Der Investor/Verwalter erscheinen
den Bewohnern als unberechnenbare GréBen,

deren Ziele nicht klar sind. Unsicherheit ist die Folge.
Diese kann in weniger Engagement miinden.



Entwicklungsszenarien

SZENARIO 1 - FREIER LAUF

Der Fokus féllt hier auf die beiden Mieteinnah-
mequellen »Gewerbe« und »Wohnen«. Der
Faktor »Kulturfabrik« wird vom Investor/Verwalter
komplett auBen vor gelassen. Vermietungen
finden nach Vermietbarkeit statt, ohne
Beriicksichtigung der »Marke Wacker«.

KLASSISCHE ROLLEN

Der Investor/Verwalter bleiben in ihren
klassischen Rollen, des reinen Wirtschaftsdenkens
sowie des reinen Verwaltens.

AUTARKER KULTURVEREIN

Der Kulturverein ist autark. Er ist finanziell auf sich
gestellt. Das Kulturleben und der Kulturbegriff der
Wacker sind nicht an den Wohn- und Arbeitsraum
des Fabrikareals gebunden. Die Kultur wird

eine freiwillige, aber nicht essentielle Zutat.

SZENARIO 2 — MARKE WACKER

Der Investor/Verwalter beteiligen sich an der Klarung
des Konzeptes »Kulturfabrik«, deren hauptséchlicher
Trager der Kulturverein ist. Er pragt das Sinnbild der
»Marke Wacker« mit. Es finden Subventionen statt.

Bei Vermietungen wird das anvisierte Konzept im Auge
behalten.

RAUMAUSBAU/ INVESTITION

Die Raumlichkeiten der Wacker werden
aufgewertet und individuell an die Anforderungen
potentieller Mieter angepasst.

MIETPREISANPASSUNG
Ein Teil der Mieten wird erhoht, um so den
Kulturbereich der Wacker subventionieren zu kénnen.

SUBVENTIONEN

Durch den Anstieg der Miete bei Gewerbeflachen
kénnen Wohnflachen, Ateliers und andere
kreative Raumlichkeitn subventioniert werden.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

RAUMSTANDARDS VARIIEREN
Unterschiedlicher Ausbaustandards der Wohn-
und Gewerbeeinheiten, um heterogenes
Klientel ansprechen zu kénnen (kreative
Startups, WG's, junge Familien etc.).

RAUM SCHAFFEN

Einen neuen, neutralen Ort schaffen, um die
Offentlichkeit mit einzubeziehen. (z.B. Café-Marktplatz)
Neue Mitglieder werben um frischen

Wind in das Geschehen zu bringen.

PROFILWECHSEL INV/VER.

Der Investor/Verwalter missten die traditionellen
Rollen eines Investors/Verwalters verlassen

und stérker als Entwickler tatig werden.

Sie mussten die Wacker inhaltlich mit tragen.

KOMMUNIZIEREN

Investor/Verwalter mussen regelmaBig mit dem
Kulturverein kommunizieren. Hierzu wire eine Plattform
wie ein regelmaBiger Jour Fix oder die Nutzung

der sozialen Netzwerke wie Facebook hilfreich.

KLIENTELANPASSUNG

Die Wacker wird eher zum exquisiten Wohn-
und Arbeitsraum, der sich durch groBe
Flachen, ein groBziigiges Ambiente mit
Serviceeinrichtungen (Restaurant, Fitness-
Club, u. 4. auf dem Geldnde) auszeichnet
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AKTEURE

PROBLEMBEREICHE

Momentaufnahme Problemlage

KULTURVEREIN
INVESTOR/VERWALTER

UNKLARES KONZEPT KULTUR(FABRIK)

Zum Beginn der Wacker war der kulturelle Bereich
stark ausgepragt. Gute Kontakte in der Kiinstlerszene
ermdglichten eine internationale Ausrichtung.

Die Resonanz war iberregional. In den letzten Jahren
wurden kulturelle Ereignisse vermehrt auf die Umge-
bung ausgerichtet. Der Kulturbereich wurde in der
Summe »profaner«. Die genaue Ausrichtung und die
Ziellinie des Kultur- und Veranstaltungsbereiches ist
nicht explizit wahrnehmbar.
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KULTUR

FEHLENDE RAUMLICHKEITEN

In den Anfangsjahren standen leere Fabrikhallen zur
Verfligung. Diese konnten frei durch die Kuinstler
bespielt werden. Im Zuge der Renovierung wurden
immer mehr Raumlichkeiten einer kommerziellen
Nutzung zugefiihrt und vemietet. Damit wurde die
Wacker wirtschaftlicher. So gibt es inzwischen weniger
Flachen, die fur die Kultur bereitstehen. Diese missen
angemietet werden, was die Durchflihrung kultureller
Ereignisse in der Wacker erschwert. Durch Schaf-
fung von Parkmdoglichkeiten in den Hofen der Wacker
wurden diese fiir andere Nutzungen unattraktiver.

ORGANISATIONSAUFWAND

Viele Akteure wirken seit Griindung der Wackerfabrik
an kulturellen Ereignissen mit. Durch Veréanderungen
der Lebensumstande und damit einhergehende
Verschiebung der Prioritaten &nderte sich die Anzahl
und Struktur der Kulturlandschaft der Wacker.

Der Finanzierungsaufwand war aufgrund fehlender Zus-
chiisse immens. Dies erschwerte die Planung von Ver-
anstaltungen und erhohte den Bedarf an Mitwirkenden,
die nicht mehr alle aus dem Kulturbereich kommen.

MANGELNDE WAHRNEHMUNG DER WACKER

Die Wacker ist vielen Menschen in der Region nicht
bekannt. Die Uiberregionale Ausrichtung ist nicht

mehr im gleichen MaBe vorhanden, wie in Anfangszeit-
en. Daraus resultiert ein zu geringes Interesse an

der Wacker. Die raumliche Insellage beglinstigt die
mangelnde AuBenwirkung. Die Wacker wird damit
ihrem Titel »Kulturfabrik« nicht umfassend gerecht.

PERSONENGEBUNDENE AUSRICHTUNG

Jeder, der sich engagieren mag, kann das in die
Richtung tun, die ihr/ihm liegt. Dies hat den Vorteil En-
gagement zu fordern, beinhaltet aber eine Unklarheit
der Ausrichtung der Wacker.



Entwicklungsszenarien

SZENARIO 1

STARKUNG DES ALLTAGSKULTURELLEN
BEREICHES

AKTEURE

Die Akteure kdnnen Kulturschaffende, Bewohner und
Gwerbebetreibende sein. Das Spektrum der Aktivitaten
kann breit sein, vom Kunstmarkt, tiber das Program-
mkino, das Mittwochsessen bis zum Sommerfest.
Bestehende Akteure unterstiitzen und neu motivieren

NEUE AKTEURE GEWINNEN

Mit der Ausrichtung auf eine breite Alltagskultur kénnen
leichter viele Akteure gewonnen werden, die sich
vielfaltig einbringen kénnen. Auch eine Verzahnung mit
Dorf/Region wére denkbar, warum miissen alle Akteure
des Kulturvereins aus der Wacker selbst kommen?

LOKALE AUSRICHTUNG

Die Wacker wiirde vor allem fiir sich selbst und fiir
Menschen aus der Nachbarschaft/Region Veran-
staltungen machen. Das Ziel der alltagskulturellen
Veranstaltungen wére vor allem ein soziales Ziel.

SCHAFFEN VON ATTRAKTIVEN
GEMEINSCHAFTSFLACHEN

Insbesondere die Héfe werden derzeiteher als Park-
flachen genutzt. Dies steht ihrem Potetial als
Gemeinschaft bildende Sozialrdume eher entgegen.
Ein breiteres Spektrum an frei zur Verfuigung
stehenden oder zu einem niedrigen Preis anmietbaren
Raumen wiirde den moglichen Aktionsraum erhéhen.

KOMMUNIKATION AUSBAUEN

Die angebotenen Aktivitdten miissten breit und wirksam
innerhalb der Wacker und der Region kommuniziert
werden.

KULTUR

SZENARIO 2

STARKUNG DES HOCHKULTURELLEN BEREICHES

FORDERUNG DER KULTURPRODUKTION

Der Ausbau des hochkulturellen Outputs

(Kunst, Theater) der Wacker kénnte imagepragend
sein. Dies ware aber nur durch Subventionen des
Investors méglich. Fir ihn wére dies unter Umstanden
lohnenswert, da so das Image durch wenige
Kulturschaffende geprégt werden kdnnte. Potentielle
Mieter konnten sich des Images der Kulturfabrik
bedienen.

ERWEITERUNG DER RAUME FUR DIE
KULTURPRODUKTION

Die Wacker musste sinnvollerweise den Anteil an
Flachen fur Ateliers, Ausstellungen und Theater
nicht nur halten, sondern eher noch erhGhen

UBERREGIONALE AUSRICHTUNG

Die Kulturpoduktion der Wacker musste tber sich und
mdoglichst auch die Region hinausreichen,

um dem hochkulturellen Anspruch gerecht zu werden.

KOMMUNIKATION AUSBAUEN

Die Wacker musste ihr Kulturschaffen Regional und
Uberregional publik machen, um sich als Kulturfabrik
starker bekannt zu machen.

SYMBIOSE

Die beiden Ausrichtungen widersprechen sich
nicht notwendigerweise und kdnnten auch parallel
verfolgt werden.

Die breite Ausrichtung des Kulturangebotes erlaubt es
vielen Menschen sich mit der Wacker zu identifizieren.
Schnittstellen mit dem Dorf/der Region kénnten so
leichter ausgebaut werden.
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AKTEURE

PROBLEMBEREICHE

Momentaufnahme Problemlage

REGION/DORF
WACKERFABRIK

ABGRENZUNG DURCH INSELLAGE

Die Wacker liegt von den benachbarten Orten
losgel6st als Insel in der Landschaft. Auch sozial
grenzt sich die Wacker ab. Einerseits bedingt die
Insellage die klare Kenntlichkeit und das Sozialwesen
der Wacker. Andererseits braucht die Wacker den
Austausch und die Kommunikation nach auBBen.

Sie ist als Kulturfabrik ein 6ffentlicher Ort. Hier bilden
die starken Grenzen ein Problem.
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KOMMUNIKATION NACH AUSSEN

DIE SCHRANKE, DER PARKPLATZ

Parkplatz und Schranke sind das Entree zur Wacker.
Sie wirken wenig einladend. Die Barrierewirkung ist zu
hoch.

ZUWEGUNG, ERREICHBARKEIT

Die Wacker ist rdumlich nicht ausreichend mit Dorf und
Region vernetzt. Die Autofahrt nach Darmstadt ist durch
das Nadelshr am Béllenfalltor verlangsamt. Der OPV ist
ausbaufahig. Die Zuwegungen in die Wacker kénnten
besser gestaltet sein.

KONZEPT

Die Ausrichtung der Wacker ist nicht klar. Mochte sie
tiber die angebotenen Funktionen und das angebotene
Kulturpogramm die Schnittstellen stirken und sich
weiter 6ffnen oder méchte sie sich vorwiegend auf sich
selbst beziehen.

EINSTELLUNG

Die personliche Einstellung der Bewohner wirkt in
vielen Fallen introvertiert. Man mochte sich abgrenzen.
Dies verstarkt die Hemmschwelle fiir Externe,
Funktionen und Veranstaltungen auf der Wacker wahr-
zunehmen.



Entwicklungsszenarien

SZENARIO 1 - SCHLIESSEN

— Autarkie starken

NUTZUNG

Auf Bewohner beschrénken. Interne Nahversorgung
ausbauen, z.B. in Form einer eigenen Kita,

eines Genossenschaftsladens. Serviceeinrichtungen
fur die Wacker anbieten. Moglichst viele
Arbeitsplétze in der Wacker schaffen.

BAULICH
Griingurtel zur StraBenseite verdichten. Baugebiet
neben der Wacker entweder komplett auf diese

bezogen oder komplett unabhéngig von dieser planen.

Typologien schaffen, in denen Wohnen und Arbeiten
unmittelbar R&umlich verbunden sind.

ANBINDUNG / MOBILITAT
Grenzen noch erkennbarer machen
Ubergsnge/Durchginge reduzieren

AUSRICHTUNG DES KULTURVEREINS
Kulturangebote / Veranstaltungen auf die Wacker
selbst ausrichten

KOMMUNIKATION NACH AUSSEN

SZENARIO 2 - OFFNEN

— Austausch férdern

NUTZUNG

Angebote fiir Externe erweitern. Neues Baugebiet
einerseits an die Wacker anbinden,andererseits
mit 6fentlichen Funktionen versehen.

Funktionale Schnittstellen schaffen/ starken
(Sportanlage, Gastronomie etc.) Kommunikation
fordern (Litfasssiule, Marktplatz,etc.).

BAULICH

Barrierepunkte zur StraBe minimieren. Entrée mit dem
Parkplatz anders gestalten. Trennung durch Begriinung
abmildern. Bauliche Erweiterung bevorzugt in Richtung
Nieder-Ramstadt.

ANBINDUNG / MOBILITAT

Beschilderung an Verkehrsknotenpunkten auspragen
Zuganglichkeit des Areals verbessern, vorhandene
Wege 6ffnen und gestalterisch hervorheben.

OPNV stirken.

AUSRICHTUNG DES KULTURVEREINS

Veranstaltungen so auslegen, dass sie sich an
Menschen in der Region wenden.
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AKTEURE

PROBLEMBEREICHE

Momentaufnahme Problemlage

INVESTOR/VERWALTER
KULTURVEREIN
BEWOHNER

GEWERBE

DIE KOMMUNIKATION IN DER WACKER IST
VERBESSERUNGSWURDIG

Die Wacker mochte eine Gemeinschaft sein. Dazu ge-
hort die Kommunikation als elementarer Baustein.
Dieser Baustein betrifft Bewohner sowie Gewerbe-
treibende, Verwalter, Investor und Kulturverein in
verschiedenen Konstellationen und AusmaBen.
Sowohl die Kommunikationsstrukturen, als auch die
Kommunikationskultur hat Entwicklungspotential...
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INNERE KOMMUNIKATION

INVESTOR WILL IM HINTERGRUND BLEIBEN

VERWALTER WILL KEINEN EINFLUSS
AUF DEN KULTURBEREICH NEHMEN

TEILWEISE MANGELNDE KOMMUNIKATION
UNTEREINANDER

TEILS MANGELDE INTEGRATION NEUER
BEWOHNER

TEILS MANGELNDER BEZUG ZU WACKER, WENN
NICHT BEWOHNER

MANGEL AN WITTERUNGSUNABHANGIGEN,
IMMER ZUGANGLICHEN RAUMEN

TEILS MANGELDE KOMMUNIKATION ZWISCHEN
VERWALTUNG UND KULTURVEREIN



Entwicklungsszenarien

SZENARIO 1 - STARKUNG

Die Kommunikation kann sowohl durch realrdumliche
Eingriffe, soziale Netzwerke, klassische Medien

oder die Verbesserung von Kommunikationsstrukturen

gestérkt werden.

NEWSLETTER
Inhalte beispielsweise: Leerstand,
Renovierungsarbeiten, Info Bauabschnitt etc.

INTERESSENVERTRETER ALLER NUTZER
regelméBige Treffen, Sprechstunden,
Kontakt mit Verwalter nach Bedarf

LITFASSAULE
Informationen beispielsweise: tiber Mitwochsessen,
Veranstaltungen, Kontaktpersonen

INTERESSENGRUPPEN
Beispielsweise: Mittwochsessen, Lauftreff, Kinder

KOMMERZIELLE PLATTFORMEN
Facebook, Whats App, Twitter

MARKTPLATZ
Sitzmdéglichkeiten schaffen, Wochenmarkte

KOMMUNIKATION DURCH GEWERBE
Gastronomie, Friseur, Fitnessstudio, Laden

VERANSTALTUNGEN
Tag der offenen Tur, Hoffeste, Ausstellungen

GEMEINSCHAFTSRAUM
Feste, Treffen, Feiern, beispielsweise der
Gastronomie zugeordneter Raum

INNERE KOMMUNIKATION
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AKTEURE

PROBLEMBEREICHE

Momentaufnahme Problemlage

BEWOHNER
WACKERFABRIK

DIE WACKER WIRD ALTER

Durch die homogene Altersstruktur steigt der Alters-
durschnitt der Bewohner und Kulturschaffenden

in der Wackerfabrik. Es gibt wenig neue jlingere
Bewohner und fiir diese ist es oft unklar, wie sie sich
in die Wacker einbringen kénnen. Gebzudetypologien
sind nicht auf verschiedene Altersgrupppen
zugeschnitten und das Kulturangebot kommt aus der
Generation der Kulturschaffenden und trifft teilweise
nicht mehr den Nerv der heutigen Generation. Die
ehemaligen »Wackerkinder« sind schon Teenager oder
bereits ausgezogen. Allgemein unterliegt die
Wackerfabrik dem typischen Zyklus eines Wohngebiets,
in dem die Leute in einer Lebensphase einziehen

und sich dann irgendwann die Frage nach
Nachfolgern/der ndchsten Generation stellt.
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GENERATIONENFRAGE

SYSTEM DER GEGENSEITIGEN
KINDERBETREUUNG VON WACKERBEWOHNERN
EXISTIERT NICHT MEHR

GEBAUDETYPOLOGIEN ERMOGLICHEN

MOMENTAN KEIN BEHINDERTEN- ODER
ALTENGERECHTES WOHNEN UND SIND
WENIG ATTRAKTIV FUR JUNGE FAMILIEN

SERVICEEINRICHTUNGEN IN DER
WACKER (Einkaufen, Arzt, etc.), SOWIE
EINE GUTE ANBINDUNG IN DEN ORT
UND DIE REGION FEHLEN

DIE MEISTEN MITGLIEDER DES KULTURVEREINS
KOMMEN NOCH AUS DER URSPRUNGSZEIT DER

WACKERFABRIK (wenig Nachwuchs / frischer Wind)



Entwicklungsszenarien

SZENARIO 1 - ALTEREN-WOHNEN

Die Bewohnerstruktur orientiert sich an der
Generation der ersten Stunde. Neue Mieter werden
aus der gleichen oder &lteren Generation ausgewahlt.
Bewohner kdnnen in der Wacker alt werden und
gegebenenfalls weiterhin ihren kulturellen und
kreativen Aktivitdten nachgehen. Es werden neue
Bewohner im dhnlichen Alter und mit passenden
Interessen gesucht: »Kuinstleraltenwohnen«.

BAULICHE MASSNAHMEN BARRIEREFREIES
WOHNEN ANPASSUNG GRUNDRISSE
Bedarfsgerechte Wohnungen, rollstuhlgeeignete
Bader, Aufzlige, barrierefreie AuBenrdume

INHALTLICHE MASSNAHMENMOBILITAT
INFRASTRUKTUR

Fahrangebote / Busfahrten nach z.B. Darmstadt,
Ausfliige, Einkaufsmoglichkeiten in der Wacker, Arzte,
»Funktionsanreicherung« kulturelles Angebot,
Gesundheitssport o. &.

BETREUUNG / HILFE/INFOS / KOMMUNIKATION
Haushaltshilfe etc. Unterstiitzung im Alltag,
Ansprechpartner, »Schwarzes Brett«, Generationentreff

KULTURFABRIK

beispielsweise: Mittwochsessen, Lauftreff, Kinder,
Schaffung von Mitwirkungsmadglichkeiten von &lteren
Menschen im Kulturbetrieb, Moglichkeit der aktiven
Teilnahme, bedarfsgerechte Angebote, Unterstiitzung
alternder Kunstler, Ausstellungsméglichkeiten etc.

GENERATIONENFRAGE

SZENARIO 2 — GENERATIONSDURCHMISCHUNG

Die jetzigen Bewohner kénnen in der Wacker alt
werden, zuséatzlich soll die Wacker aber auch attraktiver
fur jingere Bewohner werden.

BAULICHE MASSNAHMEN BARRIEREFREIES
WOHNEN ANPASSUNG GRUNDRISSE
flexiblere / modulare / kleinere Wohneinheiten WGs,
Junge Familien, Singleapartments

INHALTLICHE MASSNAHMEN MOBILITAT
INFRASTRUKTUR

Carsharing, Fahrgemeinschaft zur Schule,
Einkaufsmdglichkeiten in der Wacker, Arzte,
»Funktionsanreicherung«, Sport und Spielgruppen,
Lauftreff

BETREUUNG / HILFE/INFOS / KOMMUNIKATION
Kinderbetreuung/Kita, Hausaufgabenbhilfe,
Haushaltshilfe etc., Ansprechpartner/»Schwarzes
Brett«, Generationentreff

KULTURFABRIK

Integration von neuen Wackerbewohnern in kulturelle
Veranstaltungen, Moglichkeit der aktiven Teilnahme,
Werben von kulturinteressierten neuen Mitgliedern
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2. Gruppenarbeit »Mindmap«

Der uns noch unbekannte Investor
wird durch seinen Verwalter Herr Heeb
unterstitzt und vertreten.

Investor / Verwalter

Er entscheidet letztlich Uber das weitere Wohl und Uber die
Zukunft der Wacker Fabrik.
Seine Gewinn- und Verlustrechnung wird durch das
personliche Interesse an der Kunst und Kultur der Wacker
in den Hintergrund gertickt. Jedoch muss ein neues
Konzept auf die Beine gestellt werden, um das
Bestehen der Marke Wacker sicherm zu kdnnen.
Die Wacker braucht eine stabile Zukunft und
vor allem muss eine Richtung einge-
schlagen werden, mit denen sich
ALLE identifizieren kon-
nen.

ROLLEN U

Zunehmende Gewerbeflachen
fordern die Wirtschaftlichkeit der Wacker.
Jedoch passt nicht jede Art von
Gewerbe in das Konzept
und System. Konflikte mit
dem Wohlbefinden der :
Bewohner und auch mit Gewerbetrelbende

dem Interesse des Kuturvereins sind oft nicht zu vereinen.

Zu grofBe frei stehende Flachen fUr gewerbliche
Nutzungen stehen im Areal zur Verflgung.
Angetrieben vom hohen Mietniveau im Areal der \Wa-
cker herrscht ein standiger Konflikt mit den daraus
angesprochenen interessierten Betreibern. Durch
die Marke Wacker sollte eigentlich kreative
Kopfe, die sich in die ,Familie” einglie-
dem kdnnen, angezogen
werden.,

Fraglich ist c
Offentlichkeit.

Die Schranke vc
nur symbolisch e
auch interessierte
ZU betreten. Fehls

Bewohner der W\

Stadte via Feste
Veranstaltunge



Kunst - und Daé schwindende
) ngagement der
Kulturverein Betreiber basierend
auf dem Problem
des ,alter werdens” und der
immer geringeren Nachfrage
an der Kunst seitens der Offentlichkett,
hinterfragen die Popularitat des Vereins.,
Ein Wegdenken des Herzens der
Wacker ist jedoch nicht vorstellbar.

Das ,Miteinander* wird in der
Wackerfabrik gro3geschrieben und
ist ein ausschlaggebender Faktor, der die
Wacker zu dem macht, was sie ist.
Gemeinsame Interessen werden vertieft und
zusammen ausgelebt. Ein Augenmerk

ND AKTEURE liegt dabei auf dem gemeinsam gegrindeten

Kunst- und Kuturverein.

Wackerbewohner

Jedoch bringt das enge
Zusammenleben auch Schattenseiten mit sich. Unter
andrem mussen neu Zugezogene erst einmal
Anschluss an die Alteingesessenen finden,
vorausgesetzt das Lebensniveau stimmt Uber-
ein, welches jedoch durch das
as Interesse der steigende Mietniveau beeinflusst
wird.

r dem Wackerareal ist nicht

in Hindemis, sondermn hindert

> Besucher daran, das Gelande
=nde Kommunikation zwischen
Jacker und der angrenzenden

>, Ausstellungen und

>N nahmen stetig ab.

Offentlichkeit
ANALYSE WIRTSCHAFTLICHKEIT

DER WACKERKREISLAUF UND IHRE AKTEURE



Investor / Verwalter

Soz

Rentabilitat

INTERNE K

Mietniveau
Gewerbetreibende

INnfrastruktur

Externe Kommunit



Soziales Engagement

Kunst - und
Kulturverein

ales Gefuge

Bezug zur
Offentlichkeit

(OMMUNIKATION

Wackerbewohner

Generationsfrage

@ation

Offentlichkeit
DiAGRAMM PROBLEMSTELUNG



Investor / Verwalter

Durch dietVerpachtung solch eine Lokalitat und die

zusatzliche Vermietung von Veranstgltungsraumen

dieser‘Art wird die Gewinnmaximierungd ggsteigert.
(Bsp. Konzept Club 603gm oder Centralstation;
Darmstadt)

Der neue Mittelpunkt der Wackerfabrik vereint alle

Akteure und Interessen und stérkt die
Marke Wac

Gewerbetreibende hatten eine Anlaufstelle,
um auch etwas vom Leben in der Wacker
mitzubekommen.

Gewerbetreibende

Konnten sich in Mittagspausen auf
dem Gelande aufhalten und wéren gleichzeitig.Uber das
Handeln des Kunst- und Kulturvereins informiert.

Die Anonymitat schwindet und ein engeres Verhaltnis
zur Marke Wacker wirde Uber den neuen
Kommunikationsort gestarkt werden.

~ker.,

MARKTF

Ext
nikation

Abgehaltene !
schoner charm:
decken und Verv
brik ein. Interesse
nach aul3en getrac

Junge unternehme
wurden durch Abe
angesprochen w
Marke Wacker
auBenstehenc

Of



LATZ - CAFE

crne Kommu-
wird geférdert.

J/eran8taltungen, ein

nter Platz 1adt zum Ent-
ellensm Aral der Wackerfa-
an Kunst und Kultur kdnnte
en und Ubermittelt werden.

nslustige Menschen
ndveranstaltungen
erdenund die

Yffnetdhre Schranken der
jen Menschheit.

fentlichkeit

Der Kunst- und

hatte wiede
hm fUr Treffen, Ve
ZU

Kunst - und ; Verflgung stehen,
Kulturverein

konnten neue Mitglieds

geworben werden.

Die\Wackerbe-
wohner konnen sich au

neutralem Boden treffen, sich austau-

ne BerUhrungsangste zwi
Alt="und Neubewohner neuen
Anschluss knupfen.
Durch ¢

Wackerbewohner

Die interne Kommunikation zwischen den Bewohnem

wurde f

starkt werden und zufa
) Ort mit G rbebetreibe
der Umgebung

nentre

en

die

Neue Inter

ten entschéarfen
-

die Generationenfrage.

J

Marktplatz - Café

Die Entstehung eines neutralen Platzes um &ffentliche und private
Bereiche stérker voneinander trennen zu kdnnen. Eine definierte
Anlaufstelle flir die Offentlichketit, ein Treffpunkt fir Bewohner und
Gewerbetreibende vereinen das Leben in der Wackerfabrik.

EIN VORSTELLBARER LOSUNGSVORSCHLAG



3. Gruppenarbeit »Zeitschiene«

Lagermiglichkeiten

Ende Eigenausbau Ostfliigel der Maschinenhalle wird zur Wacker Galerie

Seminarraum w

Ausbau Galerie fiir Verans

“|* + Sozialleben und Institutionen Wackep = « = ¢ = e o e e e 0o e eeen .

@ 2 milicnphase/ Kinder

_ Gemeinschaftlicher Garten

—— Decnkmalschutzpreis . Mittwochsessen 1x pro Woche

Theater

3. Wacker Theatertage

Kunst und Ausstellungen

Ende Kunsthandwerk ee—]

e /\usstellung: Uberleben in der Peripherie

Ausstellung: Heimspiel (und andere) n——

-— Wacker Galerie ——

* Gastatelier Kiinstler | Aufenthalt 3 Monate - 2 Jahre S——
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Lagerméglichkeiten

Sozialleben und Institutionen Wacker

Seminarraum/ Sportstudio

Galerie

— [\ de Wacker Biiro ﬁ

Kunst und Ausstellungen

Ausstellung: Austausch  EE———————

_ neue Homepage

Filmbar Freitagehar

_ Medienkunstreihe: Loox

Euroumstellung:
Rentabilitat? ——

gestiegene Lohnkosten




o 10 Jahre Wackerfabrik

Lagermiglichkeiten

Kauf Miihle abgeschlossen

Seminarraum/ Sportstudio

Galerie

Sozialleben und Institutionen Wacker

Friseurgeschaft HAARWERK

Welhnachiskarte

L
L
T e AR Fresghae -
Kunst und Ausstellungen
Wacker Kunst Filmproduktion: Riickblende 1995-2007
(10 Jahre Kunstprojekte in der Wacker-Fabrik)
-

Ausstellung: modell Q Ausstellung: Futur Il (und andere) _q

usstellung

Ausstellung Mo
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Lagerméglichkeiten

Galerie

Sozialleben und Institutionen Wacker

Lagermiglichkeiten

Ende Ausbau Gz €

I . Generation Wackerkinder ist erwachsen E———

Gemeinschatlicher Kaninchenstall

Theater

Kunst und Ausstellungen

- Wacker Theatertage m—]

——  /\veite Ausstellung: Futur IIl

Ausstellung: Spriinge

Ausstellung Sprunge

Ausstellung Hotspots

Ende Wacker Galerie




Seminarraum/ Sportstudio

« « Sozialleben und Institutionen Wacker « « « « « « « «

—  nde Wacker Werkstatt ﬁ

Lagermbglichkeiten

Seminarraum/ Sportstudio

e \crkauf Wacker (neuer Besitzer) S—

HAARWERK.

Mittwochsessen 1x pro Monat

mmm Ateliers nicht mehr in der Vermietung von Wackerkunst .

Theater

e Theater Transit 40 Produktionen in 20 Jahren

mmm Scptember: Wackerfestspiele 20 Jahre Theater Transit .

=
Kunst und Ausstellungen
Veranstaltungsreihe: Atelier (9 Kiinstlerprasentationen) n—— ————— \\/acker-Kunst Ateliers: Offene Ateliers S —————
-
- | 00X (27 Veranstaltungen bis 2010) _I
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Lagerméglichkeiten

Sozialleben und Institutionen Wacker

h Schafe auf der Wiese hinter den Reihenhdusern ——

Aufraumaklion Gemeinschaftsgarten

Gemeinschaftsgarten

nachste Generation Wacker-Kinder e —

Marcs Party

Wacker-Kinder

h Mittagstisch Dienstags fiir ca. 8 Personen
bei Tina Kuhnwaldt

Kunst und Ausstellungen

Theater Transit

Wanderbar

Eg

Gastateller Bonlender




20 Jahre Wackerfabrik

Lagerméglichkeiten

Seminarraum/ Sportstudio

Sozialleben und Institutionen Wacker

Theater Transit

:

Wanderbar

Sommerfest

Kunst und Ausstellungen

Ausstellungsreihe: 20 Jahre Wacker:

4

~
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4. Gruppenarbeit »Raumliche Analyse der Wacker Fabrik«
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5. Gruppenarbeit »Typologische Einordnung von Kulturfabriken«

1. Neues, alternatives Lebensmodell

Der Fokus liegt bei diesem Modell darauf, ein neues Konzept des Wohnens
und Arbeitens zu schaffen, eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Arbeit zu
erreichen und Familien mehrins 6ffentliche Leben zu integrieren.

individuelle Wohlbefinden aller
Entfaltung Bewohner

Neuhildun
l\)meltfr:_ml;i, < Ruhepnﬂl, > Intzreersse (: personliches } familienéihnligher < Prob_leme >
abgeschieden Inselgefiihl Gemeinschaft Interesse Strukturen Ltersinandey

Einbringen von
Privatleben < Arbeitskraft >
und Engagement

Alternatives Lebensmodell — Mégliche Verkettung / Problemfaktoren

Gesellschaftlich bestehende Lebens- und Arbeitsbedingungen sollen durch
gegenseitige Unterstiitzung verbessert werden und ein selbstbestimmtes
Arbeiten ermdglichen. Ziel ist es, gesellschaftliche Missstédnde aufzufangen und
das Wohlbefinden in der Lebensumgebung positiv zu starken. Die ldentifikation
mit der Lebensumgebung und dem Umfeld ist ein Indikator fiir ein gutes
Lebensgefiihl. Ein starkes Gemeinschaftsgefiihl steigert in Wechselwirkung auch
das Selbstwertgefiihl der Bewohner.

Konzeptionell ist es eine Rekonstruktion eines ganzheitlichen Lebensprinzips, bei
dem Arbeiten, Wohnen und das private Leben wieder auf einem Raum vereint
werden. Aus diesem Grund ist es wichtig, Freizeit- und Erholungsanlagen sowie
Begegnungsstatten in die Wohn- und Arbeitslandschaft zu integrieren.

Durch Schaffung stark frequentierter Gemeinschaftsflachen wird das Leben im
halboffentlichen Raum geférdert. Das neu entstandene Konzept ist die

Bildung einer alternativen WG in einer »griinen Oase« in der Umwelt und Oko-
logieprojekte stark gefordert werden.

%j
okologisch wertvolles
Leben

neuns, sliernatives
Lebenemadell

Zusammenarhbeit
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Wichtige Institutionen sind Kinder- und Jugendbetreuung, betreute Spielbereiche
welche es den Eltern ermdglichen, Beruf und Familie besser zu vereinen.
Werkstatten und Arbeitsbereiche auf dem Geldnde bieten mehr Angebote zur
persénlichen Entfaltung. Alternative Einkaufsmdoglichkeiten eines Naturkostladens
oder eine Biobackerei geben die Mdglichkeit einer naturnahen Erndhrung.

Beispiel: Alte Papierfabrik, Ebertsheim

Die alte Papierfabrik in Ebertsheim wurde 1985 tibernommen. Der in Konkurs
gegangene Industriekomplex besteht aus Wohnh&usern, Fabrikgeb&duden

und etwa 4 ha Freigeldnde, welche in naturachtenden Lebens- und Arbeitsbe-
reich umzubauen waren.

Die Schaffung eines neuen gemeinschaftlichen Lebenskonzepts soll die sozial-
staatlichen Leistungen nicht ersetzen, sondern umgestalten. Menschen die keiner
Arbeit nachgehen, sollen Aufgaben in der Kultur und der Gemeinschaft finden.

In Wohngemeinschaften werden Jung und Alt unter einem Dach vereint. Ein aus-
gewogenes Verhéltnis zwischen gemeinsam genutzten Flachen und privaten
Riickzugsorten ermdglichen ein problemloses, ungezwungenes und angenehmes
Leben in der Gemeinschaft. Wichtiger Faktor ist die Schaffung von gemeinsam
genutzten Flachen, wie Hof, Park und das offene Gelénde. Der individuelle
Freiraum fiir die Entwicklung jedes Einzelnen stehen im Mittelpunkt. Im gemein-
samen Garten kann sich jeder einbringen und z.B. fiir den familiazren Gemusebe-
darf frei anpflanzen und ernten. Des Weiteren gibt es einen zentral gelegenen Ge-
meinschaftsraum, in dem selbst organisierte Mittagessen und gemeinschaftliche
Veranstaltungen wie Plenum oder Weihnachtsessen als auch Veranstaltungen der
Vereine, Konzerte oder auch private Feiern stattfinden.

Die wichtigsten Beschlussorgane sind das mon-
atliche Plenum und die jéhrliche Gesellschafter-
versammlung. Vertreten wird sie von vier gewahlten
Geschéaftsleitungsmitgliedern.

Die Geschaéftsfiihrer haben nur die Befugnis
gemaB den Beschliissen von Plenum und Gesell-
schafterversammlung zu handeln. Sie vertreten die
Gesellschaft nach auBen unentgeldlich.

Diese direkte demokratische Entscheidungsbildung
ist Grundpfeiler des Konzepts. Durch eine Einlage
kann man Mitglied der Gesellschaft werden und
Raum auf dem Geléande mieten oder pachten.

Dieses Konzept funktioniert nur in einer tiberschaubaren GruppengréBe, in der die
Selbstgestaltung des Lebensumfeldes SpaB an der Mitarbeit férdern soll.

Die Identifikation mit dem Projekt ist ein wichtiger Erfolgsindikator, es bildet sich
sozusagen eine »neue Solidaritét«. Die kommunikative Zwischenmenschlichkeit
rickt wieder in den Vordergrund und 19st die Anonymitét der Stadt ab.

Ein ganzheitliches Verhéltnis zur Natur und zum eigenen Korper erhéht die
personliche Lebensqualitét.
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2. Funktionsgemischtes Dorf

Der Fokus liegt auf dem besseren Lebensgefiihl in einer kleinen Gemeinschaft.
Ein funktionsgemischtes Dorf als neues Sozialmodell. Die Schaffung neuer
Gemeinschaftsflachen soll das Leben im umgebenden Raum wieder attraktiver
machen. Diese kdnnen durch okologische Aspekte noch aufgewertet

werden und eine griinen Bereich im stadtischen Kontext schaffen.

Durch Toleranz und Akzeptanz sollen Minderheiten integriert und eine
ungezwungene Atmosphére in der Gemeinschaft geschaffen werden. Durch
altersgerechte Foérderung soll das Generationenwohnen wieder ansprechend
und die friihere dorfliche Struktur in einer neuen modernen Form gelebt werden.
Wichtige Institutionen sind Kinder- und Jugendbetreuung, sowie Spielbereiche,

Kenntnis des gegenseitige
Anderen Riicksichtnahme

eigene Leistung Leben in schwierige
fiir die der starken Integration
Gemeinschaft Gemeinschaft neuer Mitglieder

neue Menschen feste Gruppe Hilfe durch
kennenlernen an Bewohnern Gemeinschaft

mdgliches Gefiihl profitieren

der stetigen durch Kontakte
Verpflichtung

funktionsgemischtes Dorf — Mégliche Verkettung / Problemfaktoren

in denen sich Eltern und Kinder wohlfiihlen kdnnen und sich mit ihrer Umgebung
wieder identifizieren. Kontakte sind auf diesem raumlich beschrankten Areal
schneller zu kniipfen und gegenseitige Nachbarschaftshilfe wird so wieder aktuell.

Ein altes Fabrikareal bildet eine sehr gute Méglichkeit eine »Dorfgemeinschaft« in
der Stadt zu bilden, da sie rdumlich schon eine gewisse Zugehdorigkeitsstruktur,
aber auch die nétige raumliche Seperation aufweist. Es ensteht eine
Halboffentlichkeit, in der Platze von den Bewohnern der Fabrik genutzt werden.

ity

Lebensort fiir Kinder

it )

Integration Wohnen

Okologie

-griine Oase-

%)
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Beispiel: Die ufa Fabrik, Berlin

Die ufa Fabrik im Berliner Bezirk Tempelhof wurde 1979 nach kurzer
Besetzungsphase offiziell von der Stadt an die neuen Bewohner vermietet. Das
ehemalige Kopierwerk der Filmgesellschaft bot eine optimale Umgebung. Es
griindete sich nach kurzer Zeit der Verein »Fabrik fiir Kultur, Sport und
Handwerk«. Durch die maximal zweigeschossige Bauweise der Gebaude, der
bestehenden Umzaunung und der klaren Torsituation entstand eine optimale
»Dorfsituation« in der Stadt. Durch Intensivbegriinung der Dacher und der
Umgebung wurde das Gelénde erheblich aufgewertet und fiir Familien attraktiver.
Larmschutzwénde sorgen fiir die nétige Ruhe, um sich vom hektischen Alltag der
Stadt zu erholen. Auf dem Areal gibt es einen Kinosaal, Biihnen und ein Zirkuszelt,
in denen Kleinkunst hoch geschrieben wird. Ein Gastehaus bietet die Méglichkeit,
Besucher einfach unterzubringen und ihnen die Gemeinschaft und das
Lebensgefiihl zu vermitteln. Angeboten wird ein Café und ein Bioladen, welche
gut frequentiert werden und einen gern gesehenen Treffpunkt der Gemeinschaft
bilden. Nachbarschaftshilfe wird groB geschrieben und ein starkes
Gemeinschaftsgefiihl ist auf dem ganzen Gelénde splirbar. Eine freie
Grundschule und ein Kinderbauernhof sollen das Naturverstéandnis férdern und
die induviduelle Entfaltung erméglichen.

Starke Gemeinschaft und das Leben miteinander kann auch fiir Konflikte
untereinander sorgen. In einer Dorfgemeinschaft ist das gegenseitige Kennen
sowohl Segen als auch Fluch. Gegenseitige Hilfe steht Beurteilung sowie Klatsch
und Tratsch gegentiber. Wohnen in Anonymitét schiitzt vor personlicher
Einmischung der Nachbarn in das eigene Leben
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Kultureller Ankerpunkt — Mdgliche Verkettung / Problemfaktoren
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3. Kultureller Ankerpunkt

Personalkosten #

Préasentation
von Kunst

niedrige
Eintrittspreise

groBes
Kursangehot

Denkanstdfie und
Kreativitat

Wb ure] LT
Ankerpunict

Der Fokus des Kulturellen Ankerpunktes liegt in der Schaffung und Présentation
von Kunst und Kultur. Es soll neuer Raum entstehen, in dem das kreative Schaffen
im Mittelpunkt steht.

Ziel ist es, den Menschen Kultur ndherzubringen und Kleinkunst zu etablieren.
Konzeptionell wird dies durch ein breit gefachertes Programm umgesetzt,
welches viele Menschen in gleicher Weise anspricht. Niedrige Eintrittspreise
geben jedem die M&glichkeit, an diesem Programm teilzunehmen. Mitmachkunst
wie Theater- und Kunstworkshops bieten die Mdglichkeit der Teilhabe an Kultur,
um neue Interessensbereiche fiir sich zu entdecken.

finanzieller
Erfolg

. Fdrderung differente . Vielfalt an
Rentabilitat von Meinungen Menschen
Kleinkunst 4 und Streit und Ideen

. sehr Vereinbarkeit
differentes miteinander /
Angebot untereinander

Alte Fabrikgeb&ude bieten eine gelungene Kulisse, aufgrund der zum Teil
aufwindigen Gestaltung der Gebdudekomplexe, als auch der Gebrauchsspuren.
Partielle Zerfallserscheinungen geben eine sehr spezifische Atmosphare wieder.
Die Materialien und Konstruktionen wecken das &sthetische Interesse und sorgen
fiir ein ungewdhnliches Raumerlebnis. Kunst und Kultur werden in Beziehung zum
alten, umgenutzten Geb&ude gesetzt. So wird ein Dialog zwischen Objekt, Raum

und Betrachter ermdglicht.

- Veranstaltungsort
fiir Kultur



Beispiel: Die Fabrik, Hamburg

Gegriindet wurde die Fabrik im Hamburger Ortsteil Ottensen im Juni 1971vom
Kunstler Horst Dietrich und dem befreundeten Architekten Friedhelm Zeuner.
Das Gebaude ist eine ehemalige Maschinen- und Munitionsfabrik, welche nach
einem starken Brand wieder aufgebaut wurde.

Ziel der Fabrik war und ist es, den Kulturbetrieb und die kulturelle Praxis zu
demokratisieren, gesellschaftliche Missstande im Arbeiterviertel zu d&ndern und
Kultur allen zuganglich zu machen. Das leicht ausgemergelte Erscheinungsbild
der Halle minimiert die Beriihrungséngste der Besucher mit Kunst und

Kultur. Es herrscht eine ungezwungene und unkonventionelle Atmosphére, welche
keine Kleiderordnung und Verhaltensregeln benétigt.

Angeboten werden Konzerte, Theater- und Filmauffihrungen und verschiedene
Improvisations- und Mitmachgruppen. AuBerdem Workshops, Autorenlesungen
und Klassikveranstaltungen.

Die Finanzierung dieser Einrichtung kann durch die niedrigen Eintrittspreise nur
erreicht werden, wenn die Fabrik hohe Besucherzahlen verzeichnen kann.

Des Weiteren »lebt« die Fabrik von Spenden und dem Engagement von Freunden
und Férderern. Durch die Gastronomie und beliebte Ausstellungen, sowie stark
frequentierte Veranstaltungen kénnen weniger lukrative, jedoch wichtige
Kulturbereiche subventioniert werden.
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4, Kultur als Gesellschaftsort

Der Fokus des kulturellen Gesellschaftsortes ist die Schaffung eines Ortes der
Kommunikation, des Zusammentreffens. Ein groBes Ziel ist es, Gemeinschaft und
das Zusammenleben untereinander zu fordern. Alle Menschen sollen einen Ort
haben, an dem sie sich mit anderen austauschen kénnen und an dem sie »unter
einem Dach« vereint sind. Kunst wird bei diesem Konzept als
Kommunikationsmittel begriffen und eingesetzt.

Auswahl
< kontroverse der Kunst-
Kunst darbietungen

" - " " Disput, was ' produktiver gegenseitige
Streitgesprich Q Diskussion > < N R Q neue Kunst > < ‘Austausch Stérung
vielfaltige alles unter
< Interessens- 0 einem Dach >
gebiete vereinen

Kultur als Gesellschaftsort — Mégliche Verkettung / Problemfaktoren

Wunsch hierbei ist, auch die kulturelle Kommunikation in der Bevélkerung zu
fordern, ebenso wie die Mitsprache- und Diskursfahigkeit zu stérken. Dies soll
durch Einlibung von Kulturtechniken geschehen, indem das Erleben und
Verarbeiten neuer Seh- und Hor-, Denk- und Empfindungsweisen erméglicht wird.
Es soll immer ein Podium furr Diskussionen geben und so neue Denkweisen
aufgezeigt werden.

Das Konzept ist, durch kontroverse Kunst- und Kulturdarbietungen die
Kommunikation zu férdern. Ein Ort fiir Provokation und kritische
Auseinandersetzung mit der Umwelt, der Gesellschaft und der Zukunft wird zur
Verfligung gestellt. Daraus resultiert die Bildung von Interessensgruppen, welche
sich weiterhin in der Gemeinschaft aktiv beteiligen kénnen. Es werden so anders
bzw. fortschrittlich denkende Kréfte an einen Tisch gebracht, um neue
Uberlegungen auf den Weg zu bringen. Dieses Modell soll als Schnittpunkt
sozialer und kultureller Arbeit dienen.

Eine der wichtigsten Institutionen hierbei ist die Gastronomie als &duBerst

'ﬁ";la,h
N
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wichtiger, ungezwungener Treffpunkt der Gesellschaft. Die flexible
Grundrissgestaltung der alten Fabrikgebdude ermdglicht ausgesprochen gut die
Unterbringung verschiedenster Nutzungen. Je nach Anforderung kann der Raum
neu gestaltet und funktionell umgeriistet werden. Die groBen Dimensionen der
oftmals stark ausgeprégten Gebaudeensembles kommen der Nutzung sehr
entgegen.

Beispiel: Medienfabrik Zeisehallen, Hamburg

Die Medienfabrik Zeisehallen in Hamburg Altona ist eine ehemalige
Schiffsschraubenfabrik. Sie wurde 1993 vom Architekturbiiro ,me di um’
denkmalgerecht umgebaut

Die wichtigste Institution ist das Restaurant Eisenstein, welches nicht nur fiir die
Verpflegung vor, wéhrend und nach den Veranstaltungen sorgt, sondern als
duBerst wichtiger Treffpunkt angesehen wird. Das Institut fir Theater,
Musiktheater und Film ist ebenfalls im Medienhaus beherbergt. Es beinhaltet
Foto- und Castingstudios, Grafikbiiros, Journalisten und andere kiinstlerisch
schaffende Gewerbe. Das Programmkino Zeise sorgt fir neues Publikum und
belebt die Hallen. Mehrere kleine Geschifte beleben die gut funktionierende
Gewerbedurchmischung, was sehr positive Wechselwirkungen aufeinander und
auf die Besucher hat. Gut strukturierte Gemeinschaftsflachen erleichtern die
Verbindung der sehr unterschiedlichen Nutzungsgebiete.

Das Raumangebot beinhaltet auch einen Mehrzweckraum, welcher u.a. fur die
Kinderférderung genutzt wird. Die Fabrik ist eine Anlaufstelle fiir verschiedenste
Menschen. Es werden Kurse fiir Sprache und Bildung angeboten, ebenso wie
eine Beratungsstelle fir Senioren, Auslander und Familien. In Werkstétten fiir
Radierung, Fotografie, Topferei und Siebdruck wird Kunst als
Kommunikationsmittel eingesetzt.

Eine Assoziation zur Agora, der griechischen Polis, ist naheliegend und das
Credo lautet »jeder sollte mitsprechen« und »jeder kann sich in der Kunst
ausdriicken«. Ein wichtiger Faktor zum Gelingen dieses Ortes von Alltagskultur ist
die aktive Beteiligung interessierter Menschen. Das Zentrum sollte von Biirgern
genutzt, aber auch getragen und verwaltet werden.
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5. Ort der Arbeit /des Gewerbes

LU LT
gegenseitige

Inspiration

Streit um gemeinsam
Flachen- nutzbare
nutzung Flachen

Schwerpunkt ist die Schaffung eines alternativen Arbeitsbereichs, in dem eine
optimale Arbeitsatmosphére oberste Prioritat hat. Die berufliche Entwicklung steht
an erster Stelle. Ein Ort individueller Re-Produktion, in dem Menschen sich mit
ihrer Arbeit ausleben kénnen. Die Atmosphére des spielerischen und experi-
mentellen Entwickelns schafft oftmals innovative Produkte. Industrie sollte unter
dem Gesichtspunkt der Okologie, Okonomie und neuen beschiftigungs-
politischen Aspekten entwickelt werden. In diesem System soll es Arbeitslosen
ermdglicht werden, ihre Situation als Chance einer beruflichen Neuorientie-

rung wahrzunehmen.

Konzeptionell steht die Schaffung von Raum fuir verschiedenste Gewerbe-
moglichkeiten im Vordergrund. Kleingewerbe kdnnen durch niedrige Anfangs

Raumbedarf
< einzelner >
Gewerke
potentiell
Ortder P
Konkurrenz < Kooperation } Fokusbildung < Ein;—:;h&';t:fahl‘ >

Mischung Ruhebediirfnis
verschiedener < kreativer >
Gewerke Prozesse

Ort der Arbeit — Mogliche Verkettung / Problemfaktoren
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mieten und flexible Nutzungsmaglichkeiten der Gebaude untersttitzt

und gefdrdert werden. Ebenso sollte es einfache Mdglichkeiten der Steigerung
des Raumbedarfs fiir Unternehmen geben. Parallel gibt es Veranstaltungen und
Angebote zur theoretischen und praktischen Bildung bzw. Weiterbildung.

Der Blickpunkt liegt nicht auf Konsum und Kommerz, sondern auf der gestalte-
rischen Selbsttatigkeit der Menschen.

Wichtige Institutionen sind gemeinschaftliche genutzte Werkstatten, sowie
Raumlichkeiten fir Kurse und Bildung. Gemeinsame Treffen von Neuunter-
nehmern zum Kniipfen beruflicher Kontakte sind wichtige Netzwerkoptionen.

Veranstaltungen zur Aus-/

Fortbildung

Ort fiir Gewerbe




Vorteile bei der Nutzung eines alten Fabrikgeldndes sind die frei gestaltbaren
Grundrisse, welche eine sehr flexible Nutzung erméglicht. Durch die Inspiration
der ehemaligen Nutzung entsteht

Beispiel: Fabrik fiir Handwerk, Freiburg

Die Fabrik fiir Handwerk, Kultur und Okologie im Freiburger Stadtteil Herdern
wurde 1978 von Martin Wiedermann und Hans Schmid gegriindet. Das Areal des
ehemaligen M&belwerkes, welches zuletzt als Garnfabrik und Druckerei genutzt
wurde, sollte zum Ort fur Kleingewerbe werden. Die sehr einfachen
Backsteinbauten aus den 20er Jahren und neueren Holzbauten bilden das Fabrik-
Ensemble. Konzept ist es selbstverwaltet und frei arbeiten zu kénnen.
Emanzipatorische und soziale Ansétze standen bei der Griindung im Vordergrund.
Es geht den Grindern darum, eine Schnittstelle zwischen gesellschaftlichem
Idealzustand und bestehender Wirklichkeit zu schaffen und Menschen zu
motivieren, neue Wege der Erwerbstétigkeit zu gehen.Die gesellschaftlichen
Lebens- und Arbeitsbedingungen sollen in der Fabrik verédndert werden, um ein
Okologisch wertvolles Arbeitsleben zu unterstiitzen. Kleine Gewerbeprojekte
werden sowohl geférdert als auch neu initiiert.

In einem Berufszentrum werden Arbeitssuchende informiert und beraten, um
ihnen neue berufliche Perspektiven aufzuzeigen. Dartber hinaus gibt es
Veranstaltungen und Angebote zur theoretischen und praktischen Bildung. Ein
Erzieher- und Padagogenfortbildungszentrum erweitert das Bildungsangebot.
Sprachkurse fur Auslénder und Deutsche sollen die beruflichen Chancen
verbessern. Eine gute Kinderbetreuung ermdglicht es den Eltern, sich auf ihre
berufliche Laufbahn zu konzentrieren. Zur Zeit befinden sich sehr verschiedene
Betriebe auf dem Areal und bieten ca. 170 Menschen einen Arbeitsplatz. Durch
hohere Mieten fiir Gewerbetreibende kann der soziokulturelle Bereich, welcher
niedrigere Mieten hat, finanziert werden.

Die Gendrifikation kann als Problem dieses Konzeptes gesehen werden. Die
niedrigen Mietpreise der kleinen Werkstétten und Biros sind ideal fir Startup-
Unternehmen. Durch die interessante Atmosphére und Belebung des Gelédndes
wird die Atrraktivitat gesteigert und lukrativere Unternehmen mochten sich
einmieten, wodurch sich der Mietpreisspiegel allmahlich erhoht. Investoren sehen
Chancen zum hoheren Profit und der Wertsteigerung der Gebaude durch
Sanierung. Die Unternehmerstruktur und der Charakter der Fabrik wandeln sich.
Verhindert werden kann dies nur durch eine stringente Mietpreisstruktur, in der
Mietpreisniveaus und bezuschusste Bereiche festgelegt werden.
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